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LOS CALCULOS DE RENTABILIDAD EN LA CRISIS DE LA
AZOGUERIA POTOSINA. EL.IEFINAI)ODELIEI'ALAMWZDE

Eduardo R. Saguser =

Como es sabido, David Ricardo sobredimensions el rol que le cupo a la
Merm&mosmﬂeenhgmmdehmdeplusvalh Por ello
caen en un reduccionismo Ricardianc aquellos que subestiman la
econfmica que la calidad de las imstalaciones fisicas, de los medios de
produccitn y de las innovaciones técnicas tuvo en la gestacén de la masa de
plusvalia en ki industria minera colonial de 11 América hispana. Al no calcularse
en el numerador de la tasa de ganancia los costos de reposici6n del capital
constante particular (rvedas, ejes, almadanetas, cuota de azogues, servicio de
mita, m),mmkmwmmm&m
puentes, caminos), ¥ la absolescencia de la tecnologia minera colenial,
necesanamente se mﬂaba los beneficios ¥ o se reducia las verdaderas
pérdidas. El cdiculo del denominzdor de Ia tasa de ganancia también se
complica, debido a la necesidad de calodlar kos inventarios v las amortizaciones
segiin su costo de reposicién y no segin su costo nompal

El costo de las diversas etapas de! beneficio del mperal (baja. molienda,
repaso, lavado, v desazogado), entre ingenio e ingenio, varizba bo sélo con iz
cantidad de la mano de obra insumida, tal como lo plantean algunes autores,
sino tatnbién con diversos otros faciores tales como la distancia que el ingenio
tenia con los yacimientos, la abundancia ¢ escasez de agua en las lagunas, la
calidad del metal y de las mstalacones para molerdo, la calidad del repasc que
los ndios repasiris le dieren a la harna, la calidad de la amalgama que los
ensayadores ordenaren, el monto ¥ precio de los insumos requeridos para su
beneficio, la proximidad de canchas, tambos, y bodegones donde proveerse de
bastmentos, Ja cercanfa 2 depdsitos de sal, cal, y madera, el monto que de las
reservas de materias primas mantenfa, el ndmero de puptas (equipos de
semana) con que b gruesa (totalidad) de indios fuese repartida, ¥ segin que

* :Pomenca presentada en las X Jormadas Naciomales de Historia Econdmica, orgamzadas por .
Asociaciin Argentina de Historiz Econonuea, en Octubre de 1.988).
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gorzaren ¢ po del servicio de muta. Por consiguiente, el costo del beneficio de
metal variaba con los mrnahos v fiados para la adquisiaén del azogue v de log
medios de produccién {ruedas, ejes, almadanetas) imprescindibles para e]
beneficio del metal. Generalmente, se estimaba la importancia que un ingenig
tenfa en las civersas tareas del beneficdo del mneral por e! ndmero y calidad
de las cabezas, ruedas, almadanetas, sedazos, homos, y buitrones que cada
ingeno posefa, ya que esto era la medida de su capacidad de refinar plata en
brute.

Como el capital produce mds plusvalfa cuanto mds répida es su rotacion, la
reducitn de la duraci6n del ciclo de arculacién del capital minerc (¢! lavade
sotiz durar cmco semanas) garantizaba contrarrestar el descenso de la tasa de
beneficio. De ahf también. el por qué del interés de algunos azogueros de
mntroducr ruedas de mobno con mds aimadanetas, o de mavor anchor v menor
chdmetro, que al desperdiciar menos agua acelerardn el proceso de mohenda:’
o de mejorar los Cubos, al modelo de las Ruedas de Velidor: o de inaugurar ¢
método del barrl giratorio para el refinado, que acelerara ¢l tiempo de
Maduracién ¢ incorporacién de la hanna de metal; ¢ de mtroducir malacates ep
las minas para el transporte del mineral. pues una miés rapida rotacién de}
capital arculante invertido en la explotacién minera garantizaba un mcremente
proparcional en el monto de la plusvalia extraida. Entre aquellos que invirtieror
en reservas de almadanetas se encontraban el duefio de! ingenio Pampa
General José Ascasubi,® y del ingenio Agua de Castilla Conde de la Casa Reg]
de Moneda General Juan de Lizarazy Viamonte y Navarra, quienes ajustarop
entre 1745 y 1752 una docena de transacciones por la suma de $144.432 -
Domingo de Achucarre, arrendatario del mgenio La Purisuna Concepcion de
Turd, adquinidé en Buenos Aires insumos para sus ingemios entre 1759 y 1766
por la cuantia de $5.149.' Pedro Antonio de Azcirate, arrendatario
sucesivamente de los Ingenios Ichuni. Chaca ¥ San Miguel, compr6 insumos en
tres operaciones entre 1775 ¥ 1778 por la suma de $25.250.° Luis de Oruera
arrendatario del Ingenio Laguacayo y dueno de las haciendas de Azdngari
Totoras,, v Oyapumen, en Tarapaya, adquinio en 1780 v 1787 a Juan Antonic
de Lezica y la Compafifa de Filipinas insumos por valor de $22.314.* Y Juan
Antonio Ferndndez Dorado, arrendalario del Ingenio Agua de Castilla, log
Barraganes, y la Cuesta de Nuestra Sefiora de la Concepcidn, invirtié entre
1786 v 1803, en seis operaciones, la suma de $47.703.7 También se invirtié ep
mano de obra esclava destinada al trabajo en los ingenios de moier metales,
En ese sentido José de Lizarazu celebré una operacién de fiado con Ramon
Palacios por valor de $24.480.° Propietarios de minas. como José Astuena,
duefio de un yacimiento en el Cerro de Auilagas, eran excepcionales en o
comercio a larga distancia con Buenos Aires. Entre 1744 v 1753 Astuena, ep
sociedad con Salvador Reguar, habia celebrado una decena de operaciones por
valor de $92.617.° Es mas que probable que haya accedido al negoco minero
después de haber incursionado en el comercio, pues su yacimiento se haya
registrado recién en 1778."°

Sin embargo, segin Deleuze y Guattart (1985), io que determina la
disminucién de los costes de produccion y la elevacion de la tasa de ganancig
no es sélo la innovacibn técnica o mecinica ni la rentabilidaé de la nuevgz
lécnica, sino el efecto de la plusvalia mecénica en la rentabilidad global de |5
empresa, en sus relaciones con el mercado, ¥y con el capital comercial y
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financero. De aqd la importancia de la combinacion de diferentes mecanissus
ﬁonde no s6lo se aproveche la plusvalfa mecdnica sino también la plusvalia
umasa.

E! corto margen de ganandia obtenido por los azogueros seria entonces e
motivo fundarnental por ef cual dejaron de invertir ¥ se redujeron a trabajar
s6lo el metal pallaco. Asimismo, este corto margen explicaria el por qué el
capital comercial pudo dominar ficilmente al capital minero, frenando el
desarrolio econémico de lss regiones mineras. El azoguerc arrendatario po
sentia estfmuos en mejorar los métodos de laboreo y tefinado del metal, ni en
introducir otros nuevos, especialmente luego del estruendoso fracaso del
método de los barriles giratorios, ensayado por la Mision encabezade por el
Barén Nordenfiicht. !

Los métodos nuevos costaban mucho dinero implementarios, y sus resul-
tades por lo general no se conocian hasta después de expirar el contrato de
arrendamiento. Casi siempre las mejoras técncas mtroduckdas traian consigo el
aumento del precio del amendo -tan pronto aurnentabe ka rentabibdad minera-
pero no de los beneficios netes, por lo que el azoguerc se guardaba de
acometer mejoras técnicas cuando no estaba seguro de recuperar en el curso
del ammends, el capital empleado y los intereses devengados. Como era norma
entre los azoguerns no invertr, tampoco contempliban reservas para amortizar
la planta y equipo. Por cuanto los azogueros eran renuentes a invertir fué
entonces preciso también extenderies a través del Banco de Sam Carlos lineas
de créditos extrernadamente generosas, para que adquireran lo imprescmdible
con que rmantener corriente los mgenios. ]

En wvista de la progresiva e indetenible decadencia de la muta, los
azogueros debfan caloular también el costo de reposicida de la mano de obra
forzada. Como cada mitayo rendfa el doble que un minga y cobraba de salario
s6lo b mitad (20 reales semanales), para reponer la ausenca de up mrayo el
azoguero necesitaba dos mingas, con lo cual la reposicion le salia
sernanalnnete cuatro veces (400 %) e) costo semanal de un mitayo.

Lat fuents docuneniaies

A los fmes de esta invesbigacion las fuentes primarias a tener en cuenta
son las reiteradas Visitas de Ingenios practicadas en Potos a lo largo del siglo
XVIIl, a partir de las cuales nosotros elaboramos nuestras Tablas I y IL ¥
los Cuademos Manuales de Lavas o Libros de Benefido y Rescate. 5t hien las
Visitas guardan una informaciin valios(sima, su credibibdad y detalle no
siempre Sse mantuvoe mcolume. A juck de Buechler (1973) y Tandeter (1930),
estes Visitas eran un mero acto ritual de inspeccién, con efectos puramente
ceremonizles '? Sin embargo, si observamos k Visita de 1781, veremos que la
dureza ¢ los testimonios tomados de los mndios en dicho afio, transformaron
ocasionalmenic esta institucién en un instrumentc de protests social
invalorable.”® Los Visitadores de mgerios eran designados en una época par
los Corregidores respectives ¥ huego por los Subdelegados, recayende siempre
en "personas distinguidas ¥ de honor”. Sin embargo, estas designaciones
estuvieron prefiadas de intereses mezquipos ¥ relaciones de familiaridad y
jerarquia gue enturbiaron la objetividad y peutralidad del Visitador elegido.
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Eataa Vizitan debisn especificar 1a Jey que s¢ -]
natursesa y diversidad de los micmos, ka Jey que que cade meinl rendfe, & tipo de
beneficio al que se sujetzbas con mie propiedsd, la identided de los duefion de
los ingenios, los mteresss que cads uno posels ™

Para averiguar el tratawdsnto que los mdios recibian el Visitador debia
saber la puntualidad con que emn pagados sus salarios, el mwodo, bempo, ¥
especies en que eran pagados, las horas de trabajo en que se empleaban
diarianente, ¥ 2 puntmlidad del azoguero en suminstrades misa, doctrina, y
sacramentos por medio de sacerdote efectivo. Para conocer el giro de los
ngemos los admEmstradores debfzn Jevar los Libros del Beneficio y Reacte,
los cuales debian detallar los cajones de metal que se molfan en cada cabery
por semana, cufmta era la gruesa de Jos metales qoe se lavaban
semanalmente, wémudaddeaogmsegasuhenmwﬁnal
incorporarse 2l buitrdn v al lavarse y requemarse ba pifks. Estos Liwos deblan
mostrar también el peso de 1a pella y el respectivo conumno y pérdida de
azogue en el buitrdn y cefion, asf como el peso ¥ valor de las pifias se
mmamsm?mmdmﬂehsmmmmemm
cada benefico. El resuliado de pérdida o ganancia se dedacta en estos Libros
cotejando las pifias producides en dichas semanas con los gastos semanales del
ingenio. Iasmdehﬂemm&hp&dﬁomhﬁademﬁgxme

en:
“ .. el método que observa en €] bepeficio y magistrales
de que se valen con expresi6én de sus cantidades, sin
omitir 1a anotacién de las cabezas que tuwiere aquel
ingenio, el nimero de sus almadanetas, con €l peso vy la
materia de ellas, los indios que se ocupan en cada cabeza
y en los buitrones, cuantos de ellos son mitayos y
cuantos mingas, cuantos por gruesa ¥ por punta, y si
gozmdelnnsnmsdmoquebsdel(:emu, ¥y cuakes son
los tempos regulares en gue suelen mudarse las tandas,
. €l método que observa en el beneficio y magistrales
de que se valen con expresidn de sus cantidades, sin
omitir kA anotacién de las cabezas que tuviere aquel
mgenio, &l mimero de sus almadanetas, con el peso y k
materia de ellas, ks midios que se ocupant en cada cabeza
v en los buitrones, cuantos de ellos son mitayos y
cuantos mingas, cuantos por gruesa ¥ por punta, y si
gozar del mismo salario que los del Cerro, y cuales son
los tlempos regulares en que suelen mudarse las tamdas,
v el que tienen de descanso en sus pueblos, cudntos
indios trabajan dizriamente en los morterados de cada
cabeza, y en los cedazos, ... sl aguel ingemo muele con
agua permanente de rio ¢ de laguna, ¥ si fuere con estas
liitimas se hard mensura de su circunferencia y
profundidad, con prolija wista de ojos de su seguridad y
reparos, con mds la ley a que actualmente se estuviere
lavando”. B
Al designar el Subdelegado como Visitador a um pamiagnado podia lograr

R
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que ge disimularan toda suerte de irregularidades tanto en el tratamiento de
la mano de obra empleada en €l tl)feneﬁcio, como en la calidad de las ruedas
que se mudaren en los ingenics.

Los costos de baja o trancporte

metal Por lo general, los ingenios aknacenaban en los galpones tres o cuatro
veces m#s metal qué el que echaban a los buitrones para incorporar. Por
ejetplo, el Ingenio Pampa en 1784 aknmacensba 3450 ayllos (1725 caones) de
meta, mientras incorporaba solo 5007 cajones, equivalentes a 4500 quintales. El
Ingenic Laguacayo simacenaba en 1787 mil ayllos (500 cajones) de metal,
mientras mcorporaba sélo 125 cajopes, equivalentes a 6250 quintales. En 1786
el Ingenio Ichuni almacenaba 600 ayllos (300 cajones), mientras sélo
Incorporabz 85 caones (4250 quintales). Por ditimo, en 1784 el Ingenio Chaca
almacenaba 600 ayllos (300 cajones) e incorporaba sélo 120 cajones. En
consecuenda, el costo de la baja o conduccion del metal, de las minas a los
IDgemos, redondesba un promedio de 165 pesos en cada uno de los 12
mgenios estudiados (columna VI de Tabla I), que a cuatro pesos por cain
alcanzaba 2l 13 % del costo total de cada cajon (columna IX de Tabla I).

Sin embargo, el costo de k2 baja Do era el mismo en todos los ingenios.
Cotno por lo general, los azogueros contrataban el fiets pagando el alquiler de
las Uamas, awellos azogueros que fueron capaces de integrar la explotacion
omera y refinadorz con el transporte de) mineral en tropas de Bamas propas
abarataban considerablemente el costo de la baja. Este faé tamisén e caso del
azoguero Luis de Orueta, quien alcanzé a comprar y mantener un ingente
numero de liamas. '® ]2 preferencia de aljgumos azogueros por iener tropa de
llamas propias obedecia a la necesidad que tenfan de emanciparse de lo que
Platt (1987) define como una crénica inestabilidad estacional de los indios
Hameros en la provision de arrias. provocads por esa secular relacén sodal
Gue habfan establecido con los productores de mafz, ™

En 4reas penféricas a Potosf, como era el caso de Qruro, no sélo el
costo de la saca o extraccion debe haber sido mis alto, dads la carencia, a
fines del siglo XVIIl, de poblacién mitaya, amo también el costo de la baja
Este Gitimo debit haber sido mayor debido a la mayor distancia entre las
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($22) llampo con broza". El alto costo de la conduccién habria obedecido a la
distancia enire la mina Caforce y Sora Sora La broza tiene de ley ... scgim
ha viste ensayar % 1/2 marcos por cajon. y les llampos de 6 a t martos”. Sin
embargo, "...cada cajon de la mina Diez cuesta asi [lampo como broza cerea
de $18 de saca v de conduccidn o baja $8. que hacen unidos $26". "

La molienda o morterado

La proporcién de capital constante o trabsjo muerto invertido en i3

el hierro, el carbdn, hsvchs.hhiquia,yhspiensdehenmienta
(almadanetas, aradooes, romanas, combes de enguisar
fabricar andarmans v montantes, borpos para quemar el
de Orsta y Vela (1965) nos cuenta que cada ¢je de de
de Turumin costaba $2.000, y Tandeter (1980) nos re que
eje de rueda se tasaba en $1.300.*' Las ruedas eran de madera con sus
cinchones, abrasaderas, chavetas, pernos, y chapas de hierra, y costaban
entre 100 y 200 pesos. Los cinchos y abrasaderas para ejes y ruedas se
tasaban en 1788 a raz6n Ge 32 pesos el qumdal ® Existisn ademis dos clases

|
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Montes y Garca

Las ruedas, cedazos, ejes, almadanetas, sobarbos, y mazos, por su escasa
vida itil, deben ser sm embargo, considerados parte del capital arculante,

ammalgtmshmmmwmcqimlfm. Esta copgideracitn obedecfa, ex

en certas oportunidades kb cantidad de metal molido prevista para cada cabez:
de moling no alcxnzaba a ser cubierta En o Ingenic del Conde de Casa Real
de Mooeds los indios “... expusieron Do poder enterar el nfmero de harmac
que se les obligaba sacar del morterado porque no molan mis i
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almadanetas” * Moliendo los metales en almadanetss de bronce, que
regularmente pesaban de 10 a 12 arrobas, se sxperimentaba en opinitn de
Cafiete, al cabo de tres o custro meses, 6, 7, ¥ 8 anrobas de merma, o cual
s6lo0 podfa suceder desgranindose de las almadanetss o bronce que faltaba, el
ma!semwdahaconhphuqmnehewm En &l caso de estar cargadas
de plamo y estafio, “... se van desgranando a tanta prisa que una almadaneta
de doce arrobas, quedan‘itilalosammesesﬂeemum, con merma de lLa
raitad de sus primitivo peso”.?® También sucediz que cuando los indios
mortins, la mayorfa de cédula o mutayos, cebaban los morteros sin aundade, es
decir, sin suficiente metal -de modo tal “que las almadanetas no golpeen en
balde™- estas dltamas sufrfan mermas sin nombre. *®

Las reservas de sobarbos v mazos almacenados en los mgemios variaban
tambiér con la intensidad de la explotacitin. En el Ingenio San Diego, del
Conde de Caga Real de Moneda, arrendado por Alexo Bonifaz, se abmacenahan
en octubre de 1786 tres pearas de sobarbos, seis pearas de mazos. seis
pearas de trozos, vy seis pearas de cadenas.” En el Ingemo Quintanilla de:
Gral. Lms de Echeverria, arrendade por Bernabé Ezcurmuchea, se almacenabar
en agosto de 1781 27 pearas de sobarbos, 5 1/2 pearas de mazos, 2 1/2
pearas de cadenas, vy 4 pearas de trozos.*

Ej consumo de capital constante en la fase de 1 molienda inchula ¢l gasto
en manc de obra mitaya E| trabajo del morterade se cocumscribia a los indios
mortins, casi sempte ndos de oéduls o mitayos. Por el contrano, los indios
repasiris, destmados a2 la fase del refinado, eran cas siempre mingas, v por
tanto, parte del capital variable, que se consumia como capital drculante. Pero
no sempre esta divisitn entre mortms ¥ repasirs marcabs la separacidn entre
mitayes ¥ mingas. Habia casos -aunque los menos- de elastickdad de
sustituckén, en que @ diferencia de lo ahrmado por Tandeter (1980;, e
morterado era desempefado por mingas, asf come también se daba el casc
que el repasc fuera practicade por mitayos.?® En ¢! Ingenio Gambarte, que
Antomo Almandéz arrendabs en 1781, e Visitador denuncia ia presencia de
nueve mingas en el morterado amén de los 14 mitavos asignados er cada unc
de los dos tumos. Dade que & mgeno contabe con dos cabezar v necesitaba
mortificar ¢! mineral con 20 trabajadores. sufria un débat de seis moruris que
%€ compensaban plenamente con ics pueve mingas * El frustrado Cédige
Carolino establecia que lox indios repartidos para el monerado de Jos mgersos
irabajaran e=n tres puntas por ei termino de 12 horas, con 24 horas de
descanso. Efsta chsposicion fué la que mds resistencia generd por cuanto la
mayor parte: de los azoguerns repartic sus mdios en dos pontas. A Jos mortns
se les pagaba por el trabay en el mgenio 2 razén de 3 1/2 reales por tarde, ko
cual devengaba al cabo de las cuatro mutas de a 12 horas cada una -que
trabajaba casda indio en Jos dos turnos de la semana- la swna de catorce reales.
Perc para tener derecho al jornal se sefialaba por tarea lo que cads
almadaneta, de ias cince que debfan componer una cabeza de ingenio. ers
capaz de tagier al caho de 12 horas. Esto alcanzaba a un cuarto de cajon de
harina (que lamaban medio topo) por cada aimadaneta cada 12 horas. ¢ tres
capnes {seis topos) cada seis dias. De modo que cada cabeza debia produck
ug promedio de 15 cajones semanales.

La demanda de la mano de obra mitaya para ei aviamiento del morterado
v los cedazos se media eotonces conforme 2 los mazos vy almadanetas que
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cada molino tuviese. Se reconocia por experiencia, segin Caiiete,
“... que para cads cabeza de ingenio son suficientes
cuatro hombres, ¢l uno a quien Daman carador para el
cuidado de la solera, otro gransiri para ¢l acarreo de
metales desde el pampeo hasta el morterado, e tercero
cedacero para cerniv las harinas, vy el cuarto golpeador,
es notorio €l exceso de la asignacion que hizo e Virey
Conde de la Mondova (1692) ep los 40 indiocs por pmta
para cada cabeza de mgenio y mina que corresponde a la
mita gruesa de 120 sirvientes, pues aungue repartido
este numero entre mnas e ingenios, queda reducda 2 60
mdios la gruesa destinada para el trabao de las fincas de
benefino, resulta de su distribucién en tres puntas gue
deben entrar a servir semanalmente 20 indios, los cuales
no pueden tener ocupacién fructuosa aunque distribuyan
entre si el trabaj alternando diez de dia y otros tantos
de noche por el motive arriba menccnado...”.

Pero la demanda de mano de obra mingada para el morterado dependta de
la estacién del afio en que se molfa. En verano, cuando por abundancia de
agua en las jagunas las ruedas trabajaban al mAximo, se requerfa comtratar un
suplemento de trabajo en mano de obra mingada ® Capoche nos informa que
en las Visitas hechas en el siglo XVI por el Dr. Diego de Zofiga v el Virrey
Martin Enriquez un ingenio de dos cabezas con seis mazos en cada ymz levaha
asignado 50 y 28 indics respectivamente, v un ingemo de ma cabeza con B o
10 mazos se le asignaba 32 y 24 mdios respectivamente, o un promedio entre
2 142 y 3 mdios por almadaneta Posteriormente, en 1692, el Vurey Conde de
ia Monclava asigné cuarenta mdios por puntz para cada cabeza de ingenio y
Tind, Que corTespondia a ia mita gruesa de 120 sirvientes., Esta proporcién fué
siendo reducds 2 medids que la mita fue mermando, Durante el siglo XVIIT e}
empieo de miayos por almadaneta sufnd una cafda afin mds brusca En base a
la nuormacdn provista v las Visitas de ingenios y minas nos ha sido posible
wstablecer iz relacién de la mane de obra necesaria para cada caheza de
ingenio. En la Yisita del verano de 1778, los indios del Ingenmio San Miguel
afjercn ... gue siends €l ingenio de diez almadanetas, les mandan que solo
con nueve mitayos entercn in que deolan hacer entre diez indivs por
anadanseta . Li Ingenro Chaca, que contaba con 19 abmadapetas, revela en la
Visita de noviembre de 1787 §z existencia de 30 mdios en el morierado, o que
da una proporcion de i 1/Z2 mordri por almadaneta o de 7 1/2 moraris por
cabezza de ingenio.™ En forma spmlar, ¢l Ingenio lchuni, que contaba con 11
almadanetas, revala en la Visita de octubre de 1786 ia existencia de 16 indios
en el morierado, lo que también da una proporcitn de 1 1/2 mortris por
almadaneta.® En el caso del ingenio Agua de Castila “Nuestra Sefora de la
Asunta’’ que contaba con 12 almadanetas, la Visita de noviembre de 1787
revela que por no tener asignacién de mita alguna trabajabem en el morterado
20 indios mingzs.*® Y el Ingenio Nuestra Sefiora de la Cuesta, que también
contaba con 12 almadanetas, 1z Visitz de agosto de 1784 revela que por estar
los indios mitayos ausentes trabajabsn en el morterado 20 indios mingas, lo
que & un promedio de 1 1/2 mortixi por almadaneta.* Sin embargo, por lo
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refinado Do exista una proporcion fja. La gruesa o total 4. ‘08 indios de
cédula asignados a cada cabeza de ingenio s¢ repartfan en dos .
queoscﬂahanentreﬁyzom punta. Una dificuitad de i

anualmente en las Visitas que realizaban 2 08 ingenios los funcionarios reales.
La mformacién escrita v planillada que dichas Visitas productan, debidamente
volcada en nuestta Tabla I, consistia en el mimere de ruedas (cohamma II), el
nimero de cabezas {cohmmna [I), e] ntmero de almedmetas (cohmma V), el
nimero de indios en e morterado ilamados mortris (columna V), el ndmero de
indios por gruesa {columna VI), el ndmero de puntas o equipos de trabajo
(collmmavm el nimero total de indios mitayos (cohmnna VII), ¥ el mimero
de total de indios mingas por lo general repasimis {columna VII). Si leemos
con detenimiento las cifras que noe proveen ks columoas VI, VIl y VIII de ba
Tabla II, ¥ hacemos los clculos del caso observaremos que de 20 ingenios de
losanbsmmmthlﬁlmmmalmm,
diez ingenios estaban dividides en dos equipos de sémana, nueve en tres
equipos Ge semgna, ¥ uno en cuatro equipos de semana, lo cual nos da wma
tasa promedio de 2 1/2 puntas par gruesa (coltmng VII de Tabla II). De once
ingenios con que ¢ cuenta con informacién para octubre de 1786, cinco
mgemmmmnsmmkmmdﬁﬂhﬂHmmmotms
cinco ingenios en dos puntas, ¥ un ingenio €N CUatro puntas, lo cual nos da un
promedio geperal de 2 3/5 puntas por gruesa (columna VII de Tabla II). Pero
como veremos miés adelante, msaoios\’mtadur&:delngmsmnﬁmdhnla
gruesa (total) de indios con el nimero de mdios por punta o equipo de
semana. También e historiadores e imveshgadores especialistas el tema
han caklo en este errar, con derivaciones €n €l célculo de la renta m

Sahido es que en el largo plazo se registra una tendencia a la baja de la
poblacién mitaya respecto a la poblacién mingada, y en la coymtma de crisis
social una acentuacion de dicha catda  De quince mgenios que cuentan para
agosto de 1781 con informacién completa 3l respecto, en trece ingenios <|
adimero de mingas supera al nimero de Mitayos a un promedio de 2 1/2
mingas por cada mitayo, y en dos ingenios (San Miguel y Guariguari) ¢l
nimerc d¢ mitayos supera al mimero de mIngRs 3 un promedio de 1,2 mitayos
por cada minga, lo cual da uma tasa promedio general de 2,3 mingas por cada
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La tendencia de un gradual crecméento de
posibie también La existencia de ingenios operados sin mita alguna En los
casos de los ingenios Kamfrez o Angel Custodio, arrendsdo por Antonio
Mendoza; Cuti, arendado par Casmmiro Caldersn v Olarte 2 su duefio Juan de
Dhos Morz y Pimentel; y o de Ia Purisma Concepadn de Turt, arrendado por
Domingo Achucairo, por no tener asignaci(n de mita conirataban en agosto de
1781 sclo indios mingados (raborias en Méxce). * Como consecuenca de esta
inflaciin de mgenios sin mita-Cafete en su Cédigo demumcia, con preocupacién
defensora del imterés de ks prnivilegiados por la mita, que “... en lugar de
sacar aprovechanmento no hacen sino poner asilo para los desertores de la mita
0 dismour por ic menos ¢l nimero de los operarios libres que mingan en
Potosf para su servicio”.*’ Tandeter {1980), en cambio, sugiere que estos
ingenjos arrendahan mano de obra mitaya a los duefios o arrendatarios de
Tomando en cuenta la relacién numeérica de 1 1/2 mortinis por cada
almadaneta, o de 7 1/2 mortims por cada cabeza de ingenio, nos fué posible
elaborar 13 columna V de la Tabla II. Cuando en ella encontramos casos de
ingemos en que el mimerc de indios de cégula (mitayos) asignados en cada
turno (col. VIII) supera al calculado en la cohwma V, podremos opochtr en la
posibiidad de que el sobrante de mano de obra descansara o fuere
stmplemente tramsferido a ka fase del repaso, en o buitroves. Cuando por el
contranic, e mimerc de mdios de cédala (col. VI es menor a caobadn en i
cohmmma V, deberemos conchor que b fagse del morterado mimgaba mdios de
cédula en descanso de otros ingemios o tomaba prestado mane de obra
mingada a la etapa del repaso o refmado, Como podremos comprobar de La
lectura de Tabla [I el contraste entre mgemos es significativo. De 24 ingenios
con asignacién de mita de los que disponemos de informacién puntual para
agosto de 1781, siete ngemios pucden permitirse una transferenca de sus
mitayos a las tareas de repaso, 16 reclaman una transferencia de indios
mingados de la fase del repaso, ¥ en uno sélo (Gambartes) el pamero de
mitayos casi se igualan con los que deben oamparse en el morterado. Las cifras
brindadas por la Visita de octubre de 1786 no ofrecen variantes significativas,
De 25 ngenios de los que contamos con idfarmacin para 1786, oche mgenios
pueden perrmtmse una transherencia de sus mitayos a kas tareas de repaso, 16
reclaman un auxiio de indios de cfdula a olros mgenios, ¥ en um silo ngenio
(Agua de Castilla, Canterve) el nfmero de mitayos casi se igualy con los gue
deben ocuparse del morterado.** Para remediar los inconvemientes que
significaban a los indios la decadencia de las moliendas, al ser pocos los
ingemos que molieron medio cayo de harina de metal diario por aknadaneta,
fue preciso a fines del sigo XVIII reduch ain més @ groesa de cade cabeza de
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ingenio de 22 a 13 indios, distribuidos estos ditimos en tres puntas de a cuatro
m.ommmm&as&m&omm&mmoaﬂs
mortiris cada gneo almadanetas. Es tal el nuevo ritme de explotacion que en
e’hgeuioBmagﬁn,deDoﬂaEugeniaM@ozdeCmﬂu.quemmhba]m
Anionio Fernandez Dorado, donde cads una de sus dos caberas contabz con
anco almadanetas, los iwdios ... dixeron que la paga es conforme los topos de
hamnas_quesacanymporjomaLyquemmedendnumpﬁnﬂenmalcupo
de harmas del morterado ni atm con amda de sus hjos”. Msis ain, los mdios
se quejaban que ... el enterador los obligaba 2 poner en dos partes pongos O
semaneros y a dar seis indios cada noche para el morterado, debiendo ser
cuatre”. Asimismo, los indios se agraviaban de que el beneficiador Manuel
Figueroz los azotara, ¥ como prueba ... presentaron dos lazos de cuero que
Uamaban torillos, con lo que dijeron los azotan”.*" Finalmeunte, con €l
memtodehpobladdnmhgadaenmmhodehmmglcosmdeh
molienda de cada cajén subi6 de dos pesos en la década del 70 a anco pesos
cada cajon en 1802,

Para aumentar Ia molienda se le pagaba también a cada mortiri por encuma
de estz tasa diez reales por cada tope de harina molido y cernmido
(mnmamm&m).mumummm
ﬂsuaahsharhmdemetaLhcmlﬂamahmpirhmbu.logmbmamorﬁgmrel
peso de ests tarea, y en consecuencis inflar el volumen de los topos 3
devengar en el jornal. Amén de la tarea de moler v cernir ¢} mineral, Jos
mortiris eran compelidos en la semana de descanso 2 levantar v secar las
mmm&mmmwmmmks.hmmﬁmwa
mm}‘mmod)sdas.ymrqusepagﬂbaarmdemﬁhmﬂmda
. Emmmeﬁenmqmmmymammhmmdem
indigena en el Altc Pertt se encontraban la cantidad de insumos para la
produccion de plasta que les eran requeridos 2 los mitayos (sal, taquia, ceniza.
mymmdmwmwmmmm).h
pocaoningumreu'ihmidnumqnselesremmenbadschmtnsumos,yh
?@bﬁadﬁndeqaemobjewpurhspubﬂﬁsqueapemm&nuodehs
ingeniss. Cusndo los indios se hallaban ociosos por escasez de agua con gue
mover 1as ruedas del moling, o por carecer de metal suficente con que cebar
el morters,o repasar la harina en bog buitrones, se les obligaba taminén a arcar
mbaih.urbdnymemhurrhslﬁﬁascmm?mduyihmmhs
hermamientas. ©

E] Repaso
, La proporctn de capital constante en la oomposicién del capital minero
invertido en la fase del repaso era también mayor que la invertida en el
Proceso extyactivo, amque algo menor a la mvertida en la fase de la molienda
Este capital constante se invertia y consumfa a su vez como capital fijo
(buitrones, hornos, avogue, aradones. servicio de Inita, etc.) ¥ como capital
circulante Chierre, cobre, sal, cal, plomo, ¥ el azogue gque se perdiz). El
mm&mﬂﬁomh_m:mexMﬂmmms
y azogue. A los buitrones, al cabo de los afos, se los reempedraba “hasta
mhsdelmﬂoqusﬁmm".yaMMuksmpuﬁahrmda
¥ su canal de madera.* El azogue posefa una larga vids 4t pues, aungue coll



se mcorporara y tomara la ley del metal. Aotes, coando se contaba con
abundante fichu {(paja de Is puna), se fomentaba con fuego el proceso de
incorporacién, durando éste sflo de 5 a 6 dias Si el tiempo era caluroso
apresuraba la madurez del repaso, ¥ por el contrario, si el tiempo era de
hielos ¢ no iba o el azogue el beneficio se dilataba. ** Asinvismo, ki el metal



Hquido. Por Jo general, e! metal vena pallaco, es decir, todo lo que venia
derecho de las minas y canchas. Cuando por el contrario, el metal venia “de
labor”, queria indicar que posefa una mayor ley. Las gramzas era agueila parte
gruesa del mineral molido que por no poder pasar por el cedazo de alambre
volvia a la fase de la molienda. 52
El consumo de capitai variable en la fase del repaso -que representaba el
mayaor porcentaje del costo total- se reduca ‘a la mano de obra mingada, sal, cai,
plomo, bgismnentos, herramientas, y en el azogue que se perdia en el buitrén
y el cafiin. Este gasto, para el aviamiento del repaso, se computzba conforme
ﬂnmmdeczjomsmmymlmmm y a 1z época del afio que se
tratare. En verano, por abundar agua en las lagunas, las ruedas de los molinos
traha}aban al miximo, ¥ por ende, la cantidad de metal procedente de la
mohelﬂaqueanibahaahetapadelrepasoam;nhﬂsutopemﬂsdtm Para el
cimpauto de la mano de obra insumida en el repaso habremos de recurrir a la
informacién brindada por la Visita de octubre de 1786. La precision con que
nos mforma del nimero de indios destinados a cada una de las dos etapas del
procesamiento del mineral as{ como de la cantidad de metal y azogue
incorporados, la vuelven una fuente inexcusable para el célculo de los
respectives msumos. Del protmedio de dichas cifras conchumos que un repasiri
procesaba entre 2 y 3,5 cajones de tnetal semanales. Para mayor precisitn, si
en 1786, en el Ingenio Chaca, se denuncian 135 cajones de metal sin
Incorparar en el butén y sélo 40 indios repasiris, para produc 40 cajones de
plata semanales, habremos de conchuir que cada 3,5 ciones de metal pallaco
511 INCOrporar requerfan un repasiri para producir un cajén de metal refinado
por semana. Y si en €] mismo afio, en el ingenio Ichuni, se denuncian 85
cajones en el buitrén y s6lo 25 indios repasiris, para producir 25 cajones
semanales, habremos de concluir que cada 3,5 cajones de metal pallaco
requel’fa;latmnﬁén un solo repasiri para producr un cajon de metal refinado por
Semana.

La proporcién de capital constante invertido en la fase del lavado era
semejante al mvertido en la fase del repaso. Este capital constante se invertfa
Y consumia a su vez como capital fijo (lavas y azogue gue se recuperaba) v
como capital circulante {azogue que se perdfa). En las lavas para los relaves,
que poselan un promedio de 20 cajones cada upa, se cargaba entre 12 y 16
libras de azogue en cada cajon, ggcmeunpmmediodeTaSmarms de
plata, de iey de 11 dineros, vendiéndose en 8 y hasta 12 pesos el cajon. ™ La
mudanza de las masas de metal desde los buitrones a las cochas (lavaderos)
€Td practicada por los indios de cédula y para ello se les pagsba medio real por
cada cajén (dos cuerpos) de masa metdlica mudada, con independencia de lo
que hubieren devengado en las demss tareas del ingenio. En las cochas un
ndo_gentado removia continuamente con un pie la masa o cuerpo del metal

El frutc de estas lavas [lamados relsves era también producido por los
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trapiches, para uego ser vendido a los ingenine.® Cuando un admiistrador de
ingenio adquirfa metal de relave en los trapiches, el ingenio participaba
indirectamente del trabajo de Ia kajchas o capchas, La plata tenia en estos
casos dos precios: el que el Banco de San Carlos pagaba por ella a los
ugenos fijada oficialmente, y el que los mgenios pagaban a los rapiches, entre
8 y 12 pesos por cajén®* Este {iltimo precio, al contrario del primero, estaba
suete a fluctuaciones considerables. En este caso, la platz producida mediante
fundicién sierpre valla menos que la producida por amalgamaciOn, a causa de
la ahimndancia de unpurezas que contenta

Finalmente, la proporcién de capital constante con respecto al capital
variable mvertide en la fase del desazogado ers mavor que el invertido en el
repaso ¥ el lavado. Este capital constante se invertia y consumia a su vez
como capital fijo (hornos, caperuzas) y como capital circulante (ijchu, taquia,
yareta, carbén, etc.) El consumo de capital fjo en la fase del desazogado se
reduciz al gasto en hornos y ternos de capernzas.> Los hornos se solian
refacqonar periddicamente, haciéndoles de nueve los suelos v las bévedas. El
consumo de capital circulante se circunscribia al gasto en yareta, tdquia, ¥
carbén. En un horno se gastaban en €l espacio del dia 2,5 quintales de yareta,
y otro tanto de noche, que a seis reales el quntal montaban los cnco quintales
diarios § 3,6.%

La proporcién de azogue a incorporar era conforme a la ley del metal que
se pensaba extraer. La ley del metal que se sacaba en Potosi, en la década
del 80, fluctuaba de cuatro a cinco y medio marcos por cajén, de 50 quintales
cada uno.® Cudnta mds baja era la ley del metal menos azogue se consumi y
menos cajones de metal refinado se sacaban Segin Cadiete (1802), el cémputo
corniente era que cada marco de metal necesitaba la carga correspondiente de
4 libras de azogue. Por esta regla, el mmeral que daba cuatro marcos el cajon,
por lo general metal pallaco, necesitaba en tiempos de Caiiete 16 libras de
azogue en cada cajon (4 marcos multiplicados por 4 libras), el que era de 5
marcos necesitaba 20 libras, y el de 6 marcos, por io general metal
barreteado, necesitzba 24 libras.

El consumo de azogue y la consiguiente produccisn de plata medida en
cajones era también calculado anualmente en las Visitas que realizaban a los
ingenios funcionarios reales. La informacién escrita y planillada que dichas
Visitas producian, debidamente volcada en nuestra Tabla I, consistla en el
monto de ayllos de metal existentes en los gaipones (columma [I), el monto de
metal sin incorporar existente en los buitrones medido en cuerpos (columna
IV}, el monto de metal sin incorporar existente en los mismos buitrones
medido en cajones (columna VII), la cantidad de libras de azogue necesarias
para mcorporar cada cuerpo o cajéa de metal (columna VI). y el monto de
harina 0 azogue mcorporado obtenido (columnz VII). De resulias de multiplicar
la canfidad de libras de azogue a incorporar (colamna V1) por el nimero de
cuerpos de metal sin incorporar existente en los buitrones (columna IV), o en
su defecto el nitero de cajones de metal {colurmna VIII), se obtiene el monto
de la lamada harina o azogue incorporado (columna VII). Cada cuerpo de metal
equivaiia a medio cajon de metal. Por ejemplo, vemos en la Tabta [ que en
buitrén del Ingenio de la Concepcion de Guaillaguasi, gue en octubre de 1786
arrendaba Carlos Herefia al Mariscal de Campo José de Montes y Garcia, 48
cuerpos de metal estaban mcorporados a 5 libras de azogue cada cuerpo o 10



libras cada cajén, 17 cwerpos de metal a 6 libras cada uno o 12 Ebras cada
cajén, ¥ 30 cuerpos de metal 3 7 ibras cada mo o 14 cada cjon. 60 De
aq:.ﬂmenneshﬁﬁhiecmmﬁrelnmmmde:_ﬂmdemetﬂmﬁmmde

i
de plata se necesitaba entonces un promedio entre 3 libras (12 onzas) y 4
libras (16 onzas) de azogue en cada cuerpo. Abora bien, esta regla no era
uniforrne, por cuanto las libras de azogue que se incorporaban en cada cuerpo
de metal de los buitrones eran las que se presumia podfan precipitar un
determinado nimero de marcos de plata, de acuerdo a los ensayes que
previamente se practicaban. Luego, en las lavas, se contimuaha echando azogue
en Wd proporciin cada vez mayor, logrando asi elevar el nimero de marcos
de plata precipitados en la pella.

Los costos de produccién de la plata se veian fuertemente afectados por
el costo del azogue, el cual se perdia en gran medida. Esta pérdida se
materiaizaha tanto en b etapa de su aprovisionamiento o transporte como en
la etapa de su consumo. En cuanto a la etapa del transporte, Greve (1943)
nos recierda que ya en 1579 se dispuso que se enviase azogue de Espafia a
Indias empacado en forma de que cada cajdn fuese sélo un quintal envimdo las
badanas necesafiss para beneficiaric."' Este empaque o eavasado no era
siempre parejo, i tenemos en cuemta que

“... en los almacenes estaba experimentado que las
badanas y los cordeles muchas veces pesaban mis, ya
por la ceniza que venfa en el azogue, ya por lo que
quedaba filtrado en las propias badanas, ya por los
frecuentes ensayes o experimentos que por menor se
hacia en que se desperdiciaba bastante azogue, ya por las
gufas que en los homnos diariamente se hacen, o ¥a
finalmente por lo que se perdia y extraviaba en las
continuas ocaswnes que se medfa para sacar y volver del
buitrén”. ®

Tanto el transporte del azogue procedente de Huancavéiea (Peni) como
el procedente de Almadén (Espafia) se orquestaba mediante contratos de
asient0. Estos aicanzaban a durar hasta diez afos. Durante ks décadas previas
a la Rebe_llﬁn de Tupac Amaru los asentistas del azogue proveniente de
Humvéhca fueron los miembros de Y familia Mendiolaza Gaspar Alexo de
Mendiolaza celebré el primer asiento en Lima el 29 de mayo de 1756.%
Producda la rebelién de Tupac Amaru, gran parte de las recuas de mulas que
integraban la empresa de los Mendiolaza fueron desvastadis en Chucuitc por
las partidas armadas. Cuando con posterioridad a estos hechns entré a Degar el
azogue desde Almadén via Buenos Aires, el asiento se asigné al conocide
comercante Tomds Antonic Romero.™ Anvalmente se trajinaban de
Huancavélica a Potosf de 9 a 10 mil quintales de azogue, para lo cual se
utilizaban Como mimmo cuatro mil mulas. Los Mendiolaza tenfan de su
propiedad 40 piaras (400 mmlas) y 300 malss de remuda o repuests, con ko
que totalizahan 700 mulas tasadas en $ 20.000, para despachar los azogues
desde Chucuito, que era b1 Caja donde se depositaban todos los azogues de
Huancavélica, a las demds Cajas Reales (Potosf), Carangas, Oruro).® El flete
que 12 Real Hacienda desembotsaba por el trajfn de un quintal de azogue desde
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HuumvéﬁcahasﬂChmﬁtomdesmyelquemdeadeChuaﬁtoa
Potosf de s6lo § 4,5, 0 una tercera pari¢ de los gastos totales. El fiste incigfa
un porcentaje de refaccion que daban las Cajes Reales por Igs mermas
producidas durante el vigie, el cusl varisha entre el 1 y o

2
El incremento del costo de aprovisionamiento del 2zogue, ocurrido
comienzos del sigio XIX, motivade por ha tremenda escasez del mismo,
incrementado los costos del repaso y el lavado, En 1801 el Marqués de Santa
Marfa de Otavi dictaminaba al solicitar auxilios financieros al Banco de San
Carlos, con motivo de la “calamidad”™ desatada por la escasez de azogues, que
un azoguero necesitaba § 64 para repasar (refinar) un cajén de metal de 7
marcos de ley. En 20 cajones semanales que es lo mfimo que ge requerfa
para mantener corriente (abierto) un ingenio y poder sacar pifias, el Marqués
calculaba entonces que se necesitaba § 1.280, y $ 1.380 si se inclufan otros
gastos menores. Elgastosenmmlenmgmsemlqﬂahasigujendohrggjade
4 libras por marco de metal a incorporar en cada cajon, a 4 reales cada librg
de azogue. Sielajdu'lcontabaconﬁmgrcosdemetal, las 24 libras de azogue
insurnidas semanalmente por cada cajén (4 x 6), multiplicadas por los 80
cajones de las 4 lavas que debe poseer todo ingenio que se precie 3 si mismo,
v sumadas las 150 libras para bafio en las lavas, alcanzaban las 2070 libras de
azogue semanales” Qque es todo lo que puede pedir v se le debe de dar a un
azoguert que eatabla su trabajo para sacar las primeras pifias™. %" El costo de
la lava extraordnaria se computaba segin el Marqués, a razén de § 12 por
cajén, que en 20 cajones hacian § 240. Sumade el costo del repago {$ 1.380)
al del lavado de 20 cajones (§ 240) se alcanzaba la suma de $ 1.620. Verificada
la priunera lava de 20 cajones, a 6 marcos de ley cadz uno, la pérdida de
azogue del buitrép y cafién de los 120 marcos de plata resultantes, regulados a
14 onzas por marce, producian de pérdida semanal 105 libras de azogue. Se
habria demostrado entonces que en las 52 semanas del ejercicio znual se
consumian enteramente 5.460 hbras de azogue, fuera de ia carga primitiva de
2.070 libras con que se habilitaron las primeras lavas. Confuntamente con dicha
carga, €ra necesario entonces, para ¢! primer afio de un ingenio: 7.530 libras
de azogue. Las dos lavas de 40 cajones de metal de 7 marcos de ley que
hacen 280 marcos (40 x 7), y producfan dos pifias de plata importaban
entonces 2 § 7 vy 3 reales cada marco la suma de $ 2.065. Rebajada ia mitad
de la pia sobrante que corresponde a la cuanta parte del total, qye importan §
525, le quedaban al azoguero para los gastos $ 1.540. Deducidos ¢] costo del
refinado de 20 cajones, que montaban $ 1.620, del mporte de o devengado al
rescatar las dos pifias resultantes del beneficio (§ 1.540), quedaban a
corrienzos del siglo XIX, de pérdida semanal en 20 cajones ia suma de § 80,
Pero si se necesitaban para producir 20 cajones en cada ingenio 7.530 libras
anuales de azogue, y para llevar igual corriente de lavas extraordinarias ge
necesitaban otras 7.530 libras, sumadas y divididas en 52 semanag, importaban
$ 73 cada quintal, la suma de § 211,3 semanales. Si a esta ltima cifrs
sumamos los § 80 de pérdida semanal anteriormente mencionados, concluye el
Marqués de Santa Maria de Otavi, que al azoguero le vendria 2 faltar en 1801
en cala semanz la suma de $ 291,3 ¥ a los 37 azogueros de ia Rivera la suma
de § 10.778,1.%
En cuanto a la pérdida de azogue en la etapa de su consumo, ésta se
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materilizaba en el buitrén ¥ € caddn regulindose en 14 onzas de azogue por
marco de plsta producdo. ™ Esta pérdida era conforme a la ley del metal El
metal de mis ley pierde més azogue. El de $ 3 pierde wma libra, el de § 4
pierde una bibra y media, el de $5 0 $ 6 pierde 2 bbras, y el de macha ley como et
metal negrillo pierde hasta 10 o 12 libras, 3l extremo que 2 veces es preferible
fundirio en fraguas que procesarlo por ¢l método de patio 0 amaigama. Segin
un testigo en un juicio por cuenta del Ingenic Machacomarca (Provincia de
Chayanta) “... siempre acostumbran los patrones dar por merma 3 libras en
cada quintal de azogue”.” En México, 100 libras de azogue consumidas
rendian 100 marcos de plata, y en el Alto Peni, el Gobernador Escobedo legd
2 la conclusién que 100 libras de azogue consumidas rendfan promedio 125
marcos de plats.™? En otras palabras, en el Alto Perd se consumia azogue 2
razén de 4 hbras cada 5 marcos de plata producida. Esta diferencia entre Peni
y México obedecerfa, segin Bakewell (1986), a la superioridad del beneficio
usado en Potosl, o podia reflejar diferencias reales de calidad entre las
respectivas  mings. ™

La diferente calidad del beneficio de] metal practicado obedecerfa a sv
vez, segin Bargallo (1955), a la diferente calidad de los repasos y la diversa
cantidad y cabdad de L2 sal, caparrosa, y lamas que obraban en el procesc del
benefido.™ Como remedio conira la pérdide de azogue, los administradores de
Ingenio recomendaban que los repascs al principio fueran suaves. Por ello es
que los repasiris por lo general eran mingas y no mitayos, por la pericia que
se les requeria en el trabajo de sus pieses. Entre otras recomendaciones para
un mejor beneficio, Barba aconsejaba que si el ensaye mostraba al azogue
perdiendo el color vive que tenfa pecesitaba de plomo que lo limpigra, si iba
deshecho en lis necesitaba quema, y si necesitaba de quema, recomendaba no
e le echara sal porque ayudaba a calcinar la plata.™ En las regiones donde la
mena tenfa un alto contenido de plomo, como en los Ingenios San Diego, Cut,
Laguacaio, San Marcos, Chaupi, San Miguel, Ichuni, y Chaca los mineros
beneficaban casi todo el mineral extraido mediante fundici6n, ¥ 1la menor parte
del mismo por amalgamacién. Era en los ensayos donde se destacaban los
mventos de procedimnientos para ahorrar azogue. Estas innovaciones en la
tecnologia mineralGgica elevaban la composicidn orginica del capital minero.
Los conocmientos, la informacién, ¥ Iy formacién cuslificada son también parte
del capital (“capital de conocimientos™) tanto como el trabajo mis elemental del
indio repasiri. En 1794, Don José Asensio de Arismendi solicité auxitio al
Banco de San Carles para “...formar a mi costa un laboratorio, para descubrir
algunos efectos dtiles,... especialmente la prictica de los ensayes reales” ™
Entre las aplicaciones mis notables, se destacan las que José Joaquin
Ferndndez de Palazuelos llevara de Potosi a Copiaps entre 1749 v 1751, las
que segin Vicufia Makenna (1882) cuadruplicaron la produccién de plata de
Chile.”” También debe menconarse los treinta barreteros que José Gonsilez
Thamas, duefo de la mina San Francisco de Asis, en San Antonio de los
Cobres, provincia de Salta, trajo de Potosi. Esta importacion de mano de obra
calificada fracasé por la escasez de apiris que cumplieran las labores més
pesadas, ™

Pero no en todos los Asientos mineros el beneficio de! mineral se
realizaba por el método del patio 0, en otras palabras, con azogue de par
medio. En lugares como Aullagas, Provincia de Chayanta, los metales se
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beneficiaban en gran medida por quema y no por azogue, con el fuego de
taquia, que era el estiércol de los carneros de la tierra (Remas), Cafete (1791)
nos informa que habés mineros en Aullagas que invertian en slo tiquia mas de
$ 1.200 al afio, 0 $ 24 por semana, a razén de 2 pesos y medio por costal o
medio real por carga ™ En b Canpaft que formalizaron en 1799 Juan Gely v bos
hermanos Urtizberea, para la explotacién de un mineral en Aullagas, se
venianaron en el embargo resultamte 3250 cargas de tiquia y yareta, a razén
de 20 cargas al peso de ocho reales.® Quince afos después, la tiquia suofre
un aumento del 20 %, de a 20 cargas por un pesc en 1789 a 24 cargas el
peso de ocho reales en 1805.%

El promedio de sal a mortificar con Ia harina de metal era a razén de 20
arrobas de sal cada cajén (de 50 quintales cada uno) o de 10 arrobas cada
cuerpo, o de 10 libras cada quintal de metal, con el fin de que se desengrase
de la lama y pudiera asf el azogue rechir la plata con menor pérdida. El costo
de Iz misma alcanzaba entre 2 v 3 reales por quintal Al escasear en 1784 la
sal, provood en muchos ingenios"... pe hauerse podido incorporar més cajones
de metal”, legando su precio a 1a cota de 6 reales por quintal. En el caso del
Ingenio Agua de Castilla, del Marqués de Santa Marfa de Otavi, se hallahan en
1784 en el buitrén 49 cuerpos de metal “... sin incorporar por no hallarse sal
por cno efecto estaba quasi parado el ingenio”™.® Finalmente, la situacién de
€scasez se reagravé en 1793 pues la sal habrfa alcanzado el precio de 12
reales por quintal, o en otras palabras, a razén de 3 reales por caién de metal
incorporado.® Postenommente, en 1804, la sal también llegd a escasear pues
adquirida al por mayor, montaba promedio tres reales por quintal, doblando el
precio promedio vigente diez aiios atrds.® Segin Alonso-Barba, Potosi llego

a consumir en & siglo XVI 1500 quintales de sal diarios y segin Assadourian
330.000 quintales anuales.™ Ignoramos el motivo por el cual ia sal escaseaba
en los ngenios, perc si nos atenemos a lo afirmado por Platt (1987) para el
sigio XIX es més que probable que se debiera a la desinclinacion estacional de
los indios salineros por atender la demanda de los ingenios, dada su
preferenda por bagar a las quebradas donde cameabsn k& sal por harina v maiz,
© 5u opcién por hacer descansar sus famas hasta !a recuperaciém de los pastos
con la llegada de las luvias en dicembre.® La sal no siempre era de igual
calidad. Los mayuristas solian vender sal purificada, mientras gue los indios
solian traer sal muy terrosa o muy impura (no bien cristalizada). Por cada
quintal de metal Bargallé {1955) aconsejaba echar de 2 y medio a 5 libras de sal
marina purificada, de 5 a 7 libras y hasta 10 libras de sal impura, no bien
cnistaiizada, y de 15 a 20 Bbras de sal con mucha terra®

También era preciso, antes de regar con azogue el buitrén, consumir cal,
para reparar el dafio gne causaba la caparrosa natural que venfa con los
metales. La funcién de la cal era templar el metal ruando abundaba de
“caperusa” {(caparrosa). Su costo akanzaba al peso (B resles) cada quintal ®®
Asimismo, en los cafiones y caperusas, se consumia carbén, com el fin de
desazogar las pifias de pluta, 2 razén de dos arrobas por pifia, costando tres
reales cada carga *® En el repaso, los gastos no eran s6lo los de azogue, sal,
y cal, sino también los de o de obra caliicada Esta dltima comprendia lo
gastado en admimstrador, homeros, mayordomo, ¥ beneficiador.

En aquellos lugares donde se beneficiaba por quema era preciso beneficar



de sal, azogue, ¥ plamo, en cantidedes oporhmes pars mejorar el beneficio,*
Se le echabs también, segin e! conocimiento dzl beneﬁciadqr, guias que

tercio, quinto, etc. Esta quema diferenciada permitia revolver el metal con
mdatbenad.segtmsehqummﬂu ¥y no “,.. que siendo como ha sido todas
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$ 45, a]octavudetﬁﬂatﬁﬂ,yddﬁdmommhomis.&pag&baﬂete
cuando se beneficiaba por coenta sjena. Cusndo por €l contrazio, se trabajaba
en ingenio propw ¥ Devando groesa de indios, no ee incurria en gastos extras.
En cada horno se ocupeban tres homeros y cada unc sacaba por cada ventama
una manta 0 poncho de tiguia, que se regulsba a tre
cada hormo, ¥ en los tres hormos, aseve costales a2 § 2 y medio cada costal ¥
El costo del refinado (morterado y repaso) de los cajones de metal
incorporados reflejaba también el slra o baja de la ley del metal
Lamentablemente, c¢arecemos de los Libros Manuales de Labas
correspondientes a jos Ingenios incluidos en las Visitas resefiadas. Sin
embargo, contamos con la mencién de los cuadernos de lavas del Ingenio
Alantafia Chico, pertenecienie a José Manue! Santander y Manuela Mier, cuyo
admmistrador e interventor Gregorio Sempertegui (en representacion de la
Real Hacienda) procesaba en 1804 el mineral de la mma Cortaderas, en el
partido de Poopé (Pcia. de Puria), propiedad de Ramén Moacoso.
Sempertegul concluye, a comienzos del sigio XEX, que
* . ha Degado el caso que la mina Cortaderas no ofrece
mayor utilidad en su laboreo y beneficio de su mineral
por haber bajado la ley de las guias de 21 marcos que
daban al principio (lo cual totalizaba un rescate de 147
peses por caidn en Oruro),a sélo 13 y 14 marcos (lo cuai
reducia su rescate 3 98 pesos por caisn) v las brosas de
10 marcos (o 70 marcos por cajén) a sdlo 6 y medio
marcos (§ 45,4 pesos por cajon) segin consta de los
cuadernos rpanuales de lavas. De modo que itoportando
de costo Ja explotacién de metales y su beneficio la
cantidad de 65 a 70 pesos [por cajon] quedaba muy
escasa utilidad a la Real Hacienda |[administradora e
interventora del Ingemiol”.*
La aleatoriedad de la ley de los cajones de metal refinados es yma
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aleatoriedad condiconada por la aleatoriedad de la ley del metal extraido de laa
munas o lavores. Es asi que ia dsmmnuadn del mimero de cajones de metal ¥
marcos de piata producidos en 1804 depunciz también la baja de la iey del
muneral EKEIE.;OU en dicho ahe. En ¢! ingemo de Alamtafic
... los cajones de mctal paco regulado por 249 cajoncs

20 tareas solo se han encontrado 104 cajones y los de

negrillos de 116 cajones 3( tareas solamente han venido

a quedar en 81 cajones 32 tareas mas 44 cajones 32

larcas dc¢ los que yo he hecho sacar por le que consta

han producida los dichos cajones 1837 marcos,,." ™

En conclusidn, ¢l costo del refinado del metal comprendia ¢l costo de la
manc de obra insumida en las distintas fases de su procesamiento (repaso,
lavado, desazopgado, quema), el gasto en azogue, sal, cal, plomg v combustible
{yareta, taquia, carbon), y ¢l costo de la mano de obra caificada capaz de
aumentar @ produciividac del personal no calificado mvojucrade en et refinado
del me:al (beneficiadores y horneros). El calculo dei costo en mane de obra se
pracuraia muutpbcande el mnmero de TAngas coniratades por el jormal semanal
ge 35 reales. vonw el metan refinado era el producio del repaso de los mdios,
durante un promedio de tres semanas, era preQiso mulgphcar el gasto semanal
err mano de 0bra por ires. Mas como ei products de @es semanas de repaso
era e: numern de cajones denuncizdes en l2 YVisita muiopicado por tres. el
calcuio del gasio en mane ge obra DOT CaMn resuitada mdéntico w se dividia el
£asto semarai en manoe de oblfa por €1 numers de cgjomes producido
semanalmente. E! costo promedio del refirade (columna XIIl de Tabla b)
alcanzaba entonces a 233 pesos stmanaies en cada umo de los doce ngenios
esiudiados, e que a una producnion promedic de 38 cagnes semanales
redondeaba fos seis pesos por caidn (cotumna XTIV de Tabla I}, o el 20 % del
costo total de cada uno de s mismoes {colmma XV de Tabla I).

En otras palabras. lys gastos del beneficio ($ 4,5 en el morierado mias § 6
en el repaso) que en épocas normales, en que no habia escasez de azogue, ¥
en lugares donde existia mita indigena. totahzaban un promedio de $ 10 por
caon absorviendn alrededor cel 35 % de los costos iotales, mientras que la
baja o copduccién participaba det 13 %. y la extraccién del otro 50 %. Por
clierto que este es el casc del promedio de los doce ingenios Potosinos
estudiados, ¥ que entre los musmos se daban profundas diferencias. Es asi que
el Ingenio més costoso en la etapa del repaso fué ef Ingemio Agua de Castilla,
del Marqués de Santa Mara de Otaw, arrendado por Pedro Zamudio, el cual
alcanzd en mayo de 1793 la suma de $ 11,3 per cajén (cobmmna XTIV de Tabla
I}, redondeando un 35 % de los costos totales del mgemo. Por el contrane, el
mgene menos costose fue e Ingeme Laguacaio, del Marqués de Casa Palacio,
el cual en marzo de 1792 alcanzt en la etapa del repaso un gasto de $ 2,6 par
cajon (columna XIV de Tabla I}, 0 un 16 % del costo total del ingenio
(columna XV de Tabla I). Esta sorprendente diferencia de costos entre un
mgemwo ¥ otro confirma también la sospecha de la relativa nrelevancia de la
plusvalia absohita extraida de la mano de obra calificada, y por consiguente, Ia
importancia que poseia en estos gastos la calidad de la kmpieza del metal, Lbre
de clumbes y malezas, Iacahdlddelammlgnmathuemapractmda.aﬁ
como la pencia de los repasiris en ¢! refinado y la de los horneros ¥
benefciadores en la quema de los relaves y el mnetal pegrilo. La graduacién
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del temple de los bornos v . Gsposicisn de sas chacarruscas (mezcia de
metales) eran otras de &6 tantas pericias que Teducian loe costes y elevaban b
Productividad del beneficio minero. _ .
~ Los azogueros paiten de la premisa que ejercian un control monopdic:
de las finicas instalaciones gptas para prodocr metales de 15 mds aita ey, b
que jos colocaba en WA situacién optina para encarsr dnicamente ¢l livado de
etales refinades pot terceros (irapicheros) extrafdos por otrus terceras
(kajchas), es decir, se colocaban en uma situacion donde tomaban
exclusivamente la wltima etspa, que era la mds rentsble y la de menores
nesgos. Es asi que en aqueBos casos en que los ingenos beneficaban metales
djenos a contrata, el monto del flete o gasto que se les cargaba dependia
Lamb¥n de la ley del metal alcanzado en cada cajén y de la graduacén del
temple de jos hornos requerido para cada metal En el caso del metal refinado
por el método de patio, su consumo de azogue -el imsumo mds costoso-
dependfa de lz cantidad de marcos de plata existentes en cada cyén que se
trafa para refinar. Cuando en 1772 se le pregunta al administrador del Ingenio
de Sora Sora, en Oruro (donde no habfa mita), Juan Paredes, ¢l costo que
tiene cada marco de plata, dijo que lo que estd en tabla pagar por los
particulares, en concepto de fiete, para el bepeficio de cada cain (mohenda
mcluida) procedente de la mina Catorce, en San Salvador de Antequera
(Oruroj, donde la ley del mineral rendia 9 y medio marcos por cajin, “...era de
$45, ademids de b quiebra que resulte en el azogue™.® En una palabra, los 20
Pes0s que a un ingenio Je costaba refinar un caién de 9 y medio marces de ley, aun
Particular ajeno le costaba mis de m 100 % mas caro. Como la meyorta de ios
m‘ngmMsehaﬂabaencmdimnesdemlosﬂetesmhﬁme
- ¥y atoguercs, optaban por vender drectamente a
Diedras mds ricas de su extraccitn, sin beneficiarias. Los que podfan pagar
dichos fletes pero no el transporte de los metales basta Poiosi para su
acufiacion, vendian también sus pifias ai trapichero o al azoguero. De este
modo, como Salarar (1985) lo describe para & caso duleno,

“  los mercaderes u hombres de caudal en general, y

ios trapicheros en particular, se convirtieron en

Mmayonistas de los metales y minerales producidos por los

fmineros méas pobres. Es decir, se convirtieron en los

receptores locales del oro v la plata que debian, segum 2

ley, ser recogidos por la Casa de Momneda para su

acunacion”. "

Pero Iz liguidacion de esos metales en Potosi producia umn reniimiento
monetaric inferjor al que ee obtenia empleindolos, atn sin scufiar, en el
COmercio exterior, ¥ especialmente en las operacioecs con Buenos Ares.

1 mvermumﬁmmmmo_wh

% de Indimg, Jos mercaderes-hacendudos optaron por ko prnero. Bsta

Opcidn habriy determinado el dessrrollo de un costrabsade de metsles

Habiendo analizado exhavtivemente la estructura de costos de todos ¥
Cads w0 de o ingpenioe de une muestra de doce scbre los cusles contfhemne
cOon informacion saficiente. rests entonces por dilucider In restabilided brute
Gue se obrenta de la explotacion d¢ un ingerio. Si tenemos en cuenta gue @m



reales oada uno, podemos concluir que el
efnado de los 12 ingenios
estudiados alcanzé wm promedio de $ 33 (colurmma XVII de Tabla ID.
la ganancia bruta en cada unc de los 12
mgenios estudiados redondesin los § 2,8 por cajm (colomma XTX de Tabla 1)
3 - i ¥ gastos que daba la ganancia bruta debia
contemplar no aflo los coetos de produccidn sino también los costos de
mventanio. Estos ditimos comprendéan b difereccia de precios en el manipuleo,
manteninsento, alquler, e intereses devengados por financiacién, entre
ejercitios contables diferentes. En materia de inventarios la norma universal
rezaba que los stixks de materias primas (capital variahle) deber reducirse a
un mimmo cotnpatible con la capaadad productiva v con la certidumbre del
aproviaooanpento futwro. Si las reservas de capital variable (poivora, velas, y
berramientas en las minas; y de azogue, sal cal, v combustible {carbon, ucha,
tiquia, yareta] en }os mgemios) mencionadas en las Visias eran demasiado
elevadas por la necesidad de prevenir eventuales aumentos de precic, los
costos de mventano drenabam ios eventuales bepeficios. Si por el contrario, las
reservas referidas eran demasiado bajas, debido a sus altos precios. se
demoraba ei proceso productivo, se perjudicaban las entregas de barras o
piias de plata 2l Banco de Rescates, y se exponia el mivel de existencias en
los amacenes a s avatares de un futro incieric.

Habiendo amalizado también as ganancias y pérdidas brutas, debemos
estudiar abora la tasa de ganancia brutz de la zzogueria. Esta iltima se
caiculaba sobre la base del valor comercial de los ingemos con mita cuya
estmacién gozabe, segin Tandeter (1980) de consenso general Dicho valor
reflejarla la moportancs de las instataciones fisicas, el monto capitalizado del
equpo semanal de hbios mitayos asignado a cada ingemio, v el interés de!
dinero tomado & préstamo (censo) para operar el ingenio, también debidamente
capeiaiizado. Estos valores apenas fuctuaban, manteméndose estables alrededor
de Jos § 10.000 por cada cabeza de mgenio v de los $ 1.000 por cada indio
mutaye. > El valor capitalizado de cada mitayo, Tandeter (1980), en quien se
funds Stern (1988) para refutar a Wallersiein (1988), ko estiipa solo para cada
mitaye de punta o equipo de semana, ¥y no para la totalidad o gruesa de fos
mitayos asignados a cada ingenio. Esta aprecacion Tandeter la funda en los
térmnos de la Ordenanza [V del Tfulo VI, del Libro T del Codige Carohino.
Sin embargo, dicho texto se reduce a demmdar las excesivas cargas a gue se
vieron sujetos los ingemios de la Ribera de Potosi respecto a su valor rea v
efectivo “... mcluyendo en este cdmputo contra toda razén v derecho ia
estimacion puramente afectiva de Jos mdios de mita al respecto de mil pesos
por cada cabeza”, s explicitar si dicha cabeza (indio} era de punta o gruesa
Lamentablemente para el cileulo de ta columna 2 de su Tabla 17. Tandeter
{1980) toma el miimero de mdios por equipe de semana en lugar del mimerc
total de indios o gruesa estipuiados a cada ingero.™ Los errores en e!
levantzimento de los datos lo levan a Tandeter a equivocar la valuacion del
contingente mitayo semanal de cada uno de dichos ingenios (columna 4), la
tasacxin total de cada uno de los mismos (cohomna 3), ¥ el porcentaje que e
arrendamuents sigmficaba sobre el valor total de dichos mgenios \columna ).
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Finalmente, como consecuencia de esta cadena de errores, Tandeter (1980)
erra e porcentale que la remta gemerada tuvo sobre el valor estimado de los
mitayos (columna 11), cuyo pramedio alcmea ef orden del 19 %. La revisitn
de la columnz 11 de la Tabla 17 de Tandeter nos brinda en la cohmmma XI de
nuestra Tahis IV porcentajes que oscian entre un maximo del 254 % para ¢
Ingenio Cuesta y un minimo del 7 % para los Ingenios Agua de Castilla
(Lizarazu) y Chaupi. Si en lugar de amakizar este porcentaje sobre el vaior
capitalizado de Jos mitayos lo anabizamoe sobre el valor total de los mgemos
obtenemos un promedio del 9 %, con un méximo del 17,6 % en el Ingenio
Guaillaguasi, y wn ménimo del 3,9 % en el Ingenio Monteros (columna XII de
nuestra Tabla IV).

Por (ltimo, es preciso entomces, tener en cuenta que [a necesidad de
tomar el total o gruesa de indws ¥y oo la punta o equipo de semana para b
valuaci6n del contingente mutayo, obedecia al hecho de que los duefios de
ingenios cuandv arrendaban, o los eclesidsticos cuando prestaban dinero a
censo, tomaban en consideracién la totaidad o gruesa de los indios asignados y
no el contingente de cada punta, esto era asi por cuanto la totalidad o gruesa
de los indios podia ser ruas v menos explotado segin el ndmero de equipos ©
turnos en que se lo dividia, Los azogueros, de hecho, cuando la gruesa vemia
disminuida, reducian €| nimero de equipos de tres o cuatro turnos a sélo dos
turnos, y la diferencia faltante la cubrfan con indios mingas. El nimero de
indius por equipe de semnana se mantenfa inalterabie pues este respondia 2
necesidades técnicas. que dependian especificamente del mimero de ruedas y
sedazos que cada cabeza de mgemo posefa. Esta reducaon ilegal del numerc
de nImoes en que se divicia la gruesa de idios asignada a cada ingenio y labor
respondia a su vez a' afan de 105 3zZoguero: por maximizalr sus ganaclas
acelerando Ja rotacon dei capital variable ®

B
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1ABLA 1

ESTRUCTURA DE COSTOS DE LA PRODUCCION DE PLATA
EN 12 INGEMIOS DEL POTOSI, 1778-1803

Panpa
Cuesta
Laguacalo
Laguacaio

Agua de C.
(Lizarazu)
hgua de C.
(Lizarazu)
hgua de C.
(Otavi)
Agua de (.
(Otavi)
Chata

Alantana
tleshs A,
Ichuni
Ichuni
TOTALES
Frosedio

sobre |2
Ingenios

%0

1784

1788
1191
1788
1790
1792
1793
1793
1793
1783

1792

11

CAJONES

60
)
()
!
3
1
()
10
2
1]
2
o)

455

18

I

LEY

Y172

4117

4112

v
SACA
(Total)
{en pesos)
749
360
380
360
63
6%
(1M
64]
735,%
368
394
m

4895

875

v
SACA
{por cajbn)
(pesps)
19
9.3

9.3

16
18,3
18,4

13,8

13,3

vi

1

47

43

“

57

56

33

33

35

4

30

vl
BAJA
(Total)
{en pesps)
160
wo
o
320
140
140
140
160
160
80
100
100

1980

183

Vit

(Por cajbn)

Fuente: ABN, Sala 11, Tribumales, Leg. 127, Exp. 1, Leg. 131, Exp. 17, Leg. 145, Exp.23,
Interior, Leg. 18, Exp. 23. Haciends, Leg. 21, Exp. 486, Leq. 23, Exp. 8, ¢ Leg.37
Exp. 965. Potost, 1792-1793, y Biblioteca Narional, Doc. 4570,
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e

1!

1
RORTERADD
(Total)
(en pesos)
m
127
124
178
200
194
7]

n
Mb
153,%
157

212

123}

iee

L1
(Por cajtn)
4
10
2,3
2
1,2

5,7

4,95

1 1
H REF 1NARD
{Total)
(en pesos)
7 W7
10 m
11 Al
12 ne
16 178
15 n
167
L]
2,6 187
19 19
151
N ab
P i
791
16 m

Y

(Por cajbn)

b,3
8,2

1
K

2,6

3

6,1

A

17

16

3%

17

19

10

12

0
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i
£os10
10T

{en pesos)
1564
1298
1103
1268

[SRL]

117

1187

1289

111

750,5
m
C1L]

13764

1147
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€osio VALOR  GAMANCIA ARRENDA GAMANCIA
(Por cajéni  CAJON BRUTA NIENTD NETR
(en pesos) {Por cajon) (Total)  {Por cajbn) [Por cajén)
i 40,15 1,0% 140 3,5 -,8
2.6 3.3 16,1 127 2.1 4
18,4 10 11,8 88 1,% 10,1
16 50 I 120 1,5 12,3
n3 31,75 0,25 60 1,7 - 1,8
b 33,75 - 0,85 120 L - 2,8
1,6 W L} 120 A - 7,2
.2 Lh] 12,8 o [ 6,8
3 0 - 4.1 13 2,8 -2
17,5 17,5 0 1 6,% =43
27,8 30 1,7
29,5 30 0,5 k) ? - 1,3
2.4 22,5 10,1 [ 2,4 -12,%
400,15 1170
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Nosbre
Ingenio

Mua de
Castilla
Canteros

Aqua de
Castella
Santa Marla
de Otavt
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RESUMEN

El minucoso andisis de las Visitas de mgenios practicadas en Potosf a o largo del
siglo XVIII y los Cuadernos manuates de Lavas o Libros de beneficio y rescate, ha
permitiio establecer las proporciones de capital constante y variable inverudo en los
diferentes procesos productivos (mobenda. repaso, lavado y desazogado) y determinar
las varishles que mcidian en las costos de produccido en los mgenics powsinos. Entre
ellas, se estudia I3 utiizacén de mano de obta mitaya y mingada y sus variaciones y el
costo de los insumos: azogue, sal, cal, plomo, carbén entre atros.

Este andlisie exhaustive de b estructura de costos permitid dilucidar la rentabilidad
bruta que se obtenfa en la explotacién de un ingemo y que redondeaba los $2,8 por
cajon, Finalmente, se estima la iasa de ganancia bruta de la azoguerfa cuyo valor
reflejarfa la importancia de las instalaciones ffsicas, el monto capitabzado del equipo
semarnal de indios mitayos asignades o cadn ingenio ¥ el interés del dinero tomado a
préstamo (censos) para operar €l mmeral

ABSTRACT

The complete analysis of the Visitas de Ingenios cartied out m Potos{ along the
eighteenth century and the “Cuadernos Manuales de Tasa” o “Libros de Beneficios y
Rescates” has aliowe o fmd the rate of the constamt amd variable capital investment in
the different productive processes (milling, remixing washing and removing quicksilver).
Besides that, it permitted the determination of the variables that have madence on the
production costs in the “ingenios” of Potosi. Among these variables, it is studied the
use of “mitaya’” and “mingada” work force its vanationes and the expense costs'
quicksiver, salt, lime. lead and chareoal among others.

This exhaustive analysis of cost schedile permitted ellucidate the gross profit that
was obtained from an “ingenio” and was abou $2,8 each “cajén” Funally, « was
estmated the gross profit rate of the amalgamatien works, the value of which would
show the importance of the processing plants, the capitalized value of the “mitaya” work
force weekly assigned to each “ingenio” @ the interest arising from the money leaned
(censos) to process mineral
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NOTAS

L Como fué el caso de José Quesada v Roa, ratwal & Mogquegua, hijo del Capitin Juan José de
Quesada v Vélez de Cdrdoba y de Filotea de Roa y Carvajal, mardo de Rosa Lopez de
Lisperguer v Nicio, hija de! Dr. Jos& Loper Lisperguer, Oidor de la Heal Audiencia de Charcas,
y de Ana Nieto v Quintana {comunicacidn personal de Juan [sidro Quesada); y arrendatario del
hlge:mdeSleego propiedad del Conde de Casa Real de Moneda (Ver Visita de 1793). En

era &l aroguero Quesada concufade del propietanio del mgenic Conde de Casa
ReddeMMEnlmwmwhmmmmmmwmsushmmmm
Cheri Chan, Provincia de Potosi (AGN, Tritumales, Leg. 124, Exp. 26).

! Casado con Marla Josefa de Ovtega v Lunel, hya de Criatdbal de Ortega y de Maria Lune] y
Samorano. Su viwds nombra por su heredero al RF. Rafzel de Arregw v Ortega. Cura Recror
de la Parroquia de San Benito, en Potosi (AGN, Division Colonia, Tribunales, Leg. 97, Exp.2).

* Concert6 con Pedro Lea. Francisco Alvarez Campana, Juan de Vargas Macias, Domingo
Basabilbasc, Doramgo Yharra (AGN, Prowocolos, Reg. 2, 1745, & 218 v, v 217 v.. K.4o 1752,
fs. 138 v.. v 130; R.1. 1752, fs. 183 R.2, 1752, i5. 235 y 2565 v.. 261 3131 . 301 v.. v 2870,

+ Se endeudd con Francisco Alvarez Campana, Maria Josefa Balbastro, v Nicolas Achz (AGN,
Protocolos, Reg. 4, 1759, fs. 43%; R.2, 1764, fs. 213 v; y R.8, 1766, is. 65 v |

5 S¢ endendé con Francsco Antorio de Escalads, Pedro Gurruchaga, ¥ Viecente Azcuénaga AGN,
Protocalos, Reg. 5, 1775, fs. 160 v.: R.2. 1778, fs. 42 v.. v R.2. 1778, f=. 414

¢ AGN, Protocolos, Reg. 6. 1780, fs. 116: v R.1. 1767, fs. 141 v

T Se epndeudd con lgnacie Maraliano v Artegavertin, Sol, Montells ¥ Cia, Francisco ignada de
Ugarte, José de Ugarteche, A. Rodriguer. v 1. Caxiles (AGN, Reg. -, 1786, f5. 134 v.: R.3,
1786, fs. 128; R.6, 1786, fs. 247 v 269 v.; R.2, 17T, fs. 31T v R.3, 1803, & 146

* AGN, Protocolos, Reg. 1. 1753, f5. 208 v.

* AGN, Protocolos, Registro 2, 1744, fs. 513 y 508; Reg. 1, 1752, 5. 524 v 5&0; Reg. 1. 1733
fs. 600 v.; Reg. 2, 1753, 5. 476, 560 v., 565 v.. v 564,

¥ AGN, Hacenda, Leg. 12, Exp. 230
U Buechler, 1973
2 Buechler, 1973, 5! y Tandeter, 1980, 310.

W Las diez Visitas estudiadas son ks correspondientes a los meses v ahos sigwentes:
e[l 1778 (AGN, Sala IX, Tribunales, Leg 127, Exp. 1)
——-VIII 1780 (AGN, Sala IX, Tribumales, Leg 131, Exp. 17)
—— VTN 1781 (AGN, Sala [X, Hacenda, Leg. 21, Exp. 486)
~-—--IX-X] 1783 (AGN, Sala [X, Tribunales, Leg. 145, Exp. 23)
----- VI 1784 (AGN, Saks X, Intenor, Leg. 18, Exp. 25)
——-X-XII 1786 (AGN, Sala (X, Haciends, Leg. 37, Exp. 965)
————— X 1787 (AGN, Sala IX, Intecior, Leg. 23. Exp. &)
-——--IIt 1792 (AGN, Saia IX, Potosf, 1792 Leg. 11, 6-4-1)
—V 1783 (AGN, Bibboteca Naconal, Docmento 4570}
——1802 (AGN. Sak IX, Potosi, 1802 Leg. 15, 64-5)
Debo ia informacin correapondiente 2 varias de estas Visikas a la generosidad del Dir. Daniel

4 AGN, Biblioteca Naciopal, Documento 4570, fs. 4 ¥ 16 v.
% ldem, fs. 16 v.
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' Una minodosa blisqueda en o Archivo Nacioml de Sucre, de seguro descubriria yna mwiltitud de
caso6 Semefantes que podrian poner en tela de jmcio la credibilidad de! contenide de estas
¥isitas.

T Tandeter, 1980, 395.

‘* AGN, Sab IX, Haclends, Leg. 135 Exp. 3389

¥ Platt, 1987, 521.

0 AGN, Sala DX, Hacends Leg 6, Exp. 123

I Arzans, 1965, 1, 164 y Tandeter, 1980, 264

22 AGN, Sala IX, Hacienda, Leg. 87, Exp. 2263, fs. 7 v.

** En México, por el contrano, exstieron grandes eatablecimientos fortificados, que podian Legar a
1eaer 70 arrastres ¥ 10 molinos de pisones, como en el caso de José de |z Borda, u 34
arrastres y 14 fraguas, como en el caso de la bacienda de o familia Fagoaga, en Sombrerets
(Brading, 1975, 193).

* AGN, Sala TX, Tribwnales, Leg. 127, Exp. 1, f3. 31 +.

¥ (afete, 1852, 201, 276,

M Cortés, 1970, 170, acdpite 187,

' Por peara se entendia en fa época colonial diez umdades del objeto mensurado. Ers una medida
usada ep las arnas de muias.

¥ AGN, Sala EX, Interior, Leg. 23. Exp. 8, y Haclenda, Leg. 21, Exp. 486., y Leg. 37, Exp.965.
2 Tandeter. 1980, 116,

‘0 AGN. Sala [X, Hacendz, Leg. 21, Exp. 486

M Codgo Carobno. Libro 2, Titulo VI, Ord VI

2 Ganmer, 1989

3 AGN. Sala IX, Tribunales, Leg. 127, Exp. 1. ks. 47.
M AGN, Sala 1X, Interior, Leg 23, Exp. 8

* AGN. Sala [X, Hacienda, Leg. 37, Exp. 965.

# AGN. Sala [X. interor, Leg 23, Exp. B.

W AGN. Sala [X. Interior. Leg. 18, Exp. 25.

3 Bakewell, 1884, 149.

¥ Cole, 1985, 25,

4 AGN, Sala I1X, Hacenda, Leg 21. Exp. 486.

4l Martre, 1973, 113

s AGN, Sala X, Leg. 37, Exp. 965.

* AGN. Sala LX, Tribunales, Leg 127, Exp. 1, Is. 36 v. Este qltimo tipo de casiigo, al ser
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prohindo, e sustimado por otros. En by Visita de 1763, 8e ienciona que log Alcakles Csharis
. tmddnuddadndewmrlmmwmmsdchﬁummmﬁgarmmhdmmdmahs
mdhsqmseomvm:ieumhabaampﬁdomwohim".

* AGN, Sala DU Tribunales, Leg. 127, Exp. 1, fa 53.

*5Pmmhmuh3phusemtendiarmhtmnmﬁzahshmdemvérberodediﬁmah
copelacién, dltima fase del procedimiento de beneficio. La cenira extendida sobre €] hormo
absorvia el plomo de la aleacitn oxdada, ¥ entonces la plata era vecogidu det fondo de horpo en

- > . , .
1979, 156). Cualquier ceniza era buena si estaba limmpia de tiera, pajas, o carboneillos, pero la
quemados por ser sequisima. También era muy buena b de

mwlie o de otro cudquier arbol o matorral que estuviere todo el afio verde [como ka quinua]
{Alonso-Barba, 1967, 167).

* AGN, Sala IX, Hacienda, Leg. 57, Exp. 2263

** El record de produccion lo obtyvo Juan de Pefarrubia pues, poseyendo las cuairo lavores de
Ortiz, Mifiza, Rowio.thmemm,pmdmﬁunprmmﬁodelTﬂayﬂmﬂemtalsammhs.
que beneboiaba en b décads de J7THD 4 sus mwes ingemos de Choupi, San Miguel, ¥ Chaca, 5 up
promedic de 120 cyomes semanales. En la misma €poca, le seguia en orden de méritos Juan
Antonio Fernindez Dorado, quien poseyendo las custro mveres de Guebara, Chinchilla, Carmen
Chico;rNuesmSehmdehAmpmduchmpmmetﬁodeBSayﬂosde metal semanabes,
%ue beneficiaba en sus tres ingenos de Agua de Castilla, Cuesta de Nuesira Sefora de la

Omepddnyﬁa!ﬁ,gmesaunprmdiode?ﬂcajm:essenmles.

** Los buitones tenian 40 pies de lixgo, 10 pies de anchu, v 6 o i pies de alte, desde su planta
bovedas.

¥ Alonsc-Barba, 1967. B6.

¥ Bargalls, 1955, 181.

*" AGN, Sala IX, Hacienda, Leg, 122, Exp. 3082, fs. 866 v.

¥ “En Aullagas, kmpeuhsse:ﬁsﬁnguencmdmhredebmu.pﬁmchmm. rayadillos,
y[hnpus.lmpmmosrindenﬁﬂhutaﬁmrmpwuim los segundos 80 a 100 marcos,
los terceros, 300 marcos, los de & cuarta especie 15 a 20 marces, v los iltimas de 8 a 10
mdemnqmlahrandnsedemﬁlﬁnuley. quebraria forzosamente el minera, si no
tuviere mita y el mgenio se hallare muy distante” (Cafiete, 1952, 244).

* AGN, Salta IX, Hacenda, Leg. 23, Exp. 8, v Leg 37, Exp. 965.

™ Cafiete, 1952, 67.

5% Segun nos refiere Cabete, el primero en beneficiar Jos relaves de los trapiches fué Lorenzo

BmmdeMlh,Mﬂodehshw'ns}esﬂ&MmﬁySmlﬂremo&MmMenhdém
de 1750 (Catete, 1952, 67).

* Cafiete, 1952, 67.

"Cﬂmhmmmm&mmmmﬁﬂ,%mmLeg.E-?.
Exp. 2263. . B v.)

* Aloneo-Barha, 1967, 112.

”F;l?{lBsag?Perﬁ]amﬂﬁaerade12nurcosyenMéxtode15mlrmspﬂfﬁiﬁn(Bradmg,
152).

® AGN, Sula IX, Hacenda, Leg 37, Exp. 965.
B Greve, 1943, 184.



“ AGN, Sab TX, Hxcientn, Leg. 122, Exp. 3082, fs. 1107 v.

= AGN, Sab IN, Hacenda, Leg. 40, Exp. 1018, 5. 30.

™ Ver Galmarni, 1980,

® AGN, Sala Di Tribunales, Lep 207, Exp. 3. fs. 67.

% AGN, Sala IX, Tribunales, Leg. 207, Exp. 2, [s. 46 v.

7 AGN. Sala IX. Bacienda, Leg 110, Exp. 2825, fs 35 v.

® AGN, 3ala TX. Haciends, Leg. 110, Exp 2825 fs. 61

® ldem.

 AGN. Sala IX. Hacenda, Leg. 110, Exp. 240 ts. 35 %

N AGN. Sala [X, Hacienda, Leg. 122, Exp. 3082, is. 1119.

noLahete, 1952, 7.7}
pérdida exacta del azogue comsiguente. De todas maneras, el cleulo del azogue perdido
semanalmente en cada ingenio lo practcames muliplicando el nimero de cajones de metal
refinado (colunna X111 de Tabla 1y por s ey del metal mcorporado (columina V1 de Tabia 1)
demawiado en las Vistas, para lucgo volver a mulbphicario por las 14 onzas de azogue perdidv
por cajon.

™ Bargall, 1955, 186,

s Alonso-Barba, 1967, 140,

% AGN. Sala 1. Tribunales, Lep 234, Exp. 20

1 Vicuna Mackenna, 18582, 66

™ Mardlz Urquyo, 1987, 191

™ Canete, 1962 244

% AGM, Sala IX, Hacenda, Leg. 56, kxp. 1442, f5. 194

M AGNh. vals X, Hacienda, Leg. 122, bEwp. 3082, fs. 355 v.

2 AGM, bala [X, Intenor, Leg 14 Exp. 25

® Tandeter. 19680, Tabla 22, 265.

M AGN, Bala TX, Hacienda, Leg 122, Exp. 3082, fs. 867

" s et S oo e o, s e 253 e
Tgeﬁl;u segun Brading y de 2.5 a 3 tbras segin Bakewell (Brading. 1975. 191; y Bakewel, 1977,

% Platt, 1987, 506 v 540,

¥ Bargallé, 1955, 181.
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= Tindeter, 1980, 265
™ Llmnos, 1983, 38

® Calete, 1952, 66. B} csnfio faclitaba que “...comma el aldo del compoestn, o reonion de oa
demds metales hpodados por & foego. Se hallabe en Oraro de distintas calidades. El gue go
extrae de lzs minas de Jos Cerror de eatn Viga, e5 de e coveserss de s Veta de plata; poes
generaimente hacen estalio en su superfice ¥ &b b profmdidad suceden bae terrus de donde g
esplota aquel mis noble, e incomparable metl Hay ofro extafio que s+ saca de Ios relaves, o
sean tierras v bands que qued en los Ingenios, desputs que par medio del axogie se les by
sacado b plata que conbeviim v hay otro goe se produce por af sclo sin acompaliadn algunn de
oiros metales, guales e gue rden ks antigaes ¥ pingles minds de Goamund. E] Extsfio que g
exttae de las primeras tervas de las minas de Plats, parece tiene menos acompalimdos de
antimonios, ¥ semimemles, que o que se bepefic de kv elaves; poro ubnos Y olros se Sabwican

3
4
§
E
3

- i

M AGHN, Sala IX, Hacienda, Leg 122, Exp 3082, b 854 v.
@ AGN, Sels IX, Haciends, iag 122, Exp. 3082, fa. 855 v.
® AGN, Ssla IX, Hacienda, Leg 122, Exp. 3082.

* jdem.

= AGN, Sala IX, Hadenda, leg 6, Exp. 123,

™ Selwrar, 1985, 17R

¥ Codigo Carclioo, Libro M. Tiulo VI, Orderanza IV,
¥ Tanteter, 1980, 219.

®» pAvncue la legislacidn vigente eatablechh que b pruess #¢ s comtingentes de indios mitwyos
asignados a cada labor de minas « ingenios fuere dividida en tres puntas o Lercios, &0 gran
cantided de labores & ingenios fueron distribidos en doe puntas, donde mientrac uns trabajabg
13 otra supuestamente “reposaba”. Leyendo con meticulosidad las cifras que nos proveen las
columnas de la Tahla I, v hackendo ios clicolos ehementsles necesarios, cheervamon que de 26
mgemos con mia dividian sus grecsis de @dins en dos puntas, en agosto de 1780 silo amtro
ingemos (Pampa, Chaupi, Boada, Cantumarca), en agosto de 1721 cmco ingerios (Agua de
Castills [Otavi] Guaillagnasgi, Gambarte, Ichem, Cantunsrcs), en agosto de 1784 wo 380 Dgemo
(Laguacaio), #n octihee de 1786 tres ngepios (Agua de Castila [Otavi) Porisima, lciwmd), ¥ eq
mayo de 1793 cumro mpenios (Momterce, San Miguel, Boada, ¥ Canhomarca)-
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