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Resumen

En este articulo se pretende aportar al conocimiento de la actividad vitivinicola en Salta
a partir del estudio del caso de una familia empresaria, la de los Michel Torino, que se
inicia en la produccion de vinos hacia fines del siglo XIX. El andlisis retomard aportes
de la historia de empresas familiares. Por lo cual, se referird a la organizacion interna de

! Este articulo surge a partir de reflexiones presentadas en las VII Jornadas de Historia Social en
Coérdoba en 2021, la pregunta sobre la constitucién del grupo de hombres (y mujeres en menor
frecuencia) ligados a la elaboracién de vinos en la provincia hacia fines del siglo XIX, derivé en
una reflexion mas profunda sobre la actividad en la economia provincial de ese momento. En
esta segunda aproximacién parecié oportuno comenzar con un andlisis mas vinculado a lo micro,
siendo el tema central la familia Michel Torino en la produccién vitivinicola provincial. Agradezco
los comentarios de Juan Manuel Cerda en esa oportunidad, parte de ellos se retoman aqui. El
trabajo se realiz6 en el marco del Proyecto de la Unidad Ejecutora Instituto en Investigaciones
y Ciencias Sociales y Humanidades (ICSOH- CONICET) “Territorialidad y poder. Conflictos,
exclusion y resistencias en la construccién de la sociedad en Salta”.

@@@@ Esta obra esta bajo Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/ ISSN N 1668-8090
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la empresa en sus diferentes momentos, contemplando su administracion, prdcticas de
financiamiento, estrategias de inversion y gobierno familiar, como también la incidencia
de los contextos economicos y politicos que atraveso. La documentacion consultada
consiste fundamentalmente en protocolos notariales y expedientes judiciales. En menor
medida se recurrio a registros fiscales de contribuciones territoriales, impuestos a los vinos
e intercambios epistolares bancarios. Indagar sobre esta empresa familiar contribuye,
mds alld del caso en si, a un acercamiento a los inicios de la agroindustria del vino en la
provincia de Salta.

Palabras claves: Michel Torino, empresa familiar, vinos, agroindustria, Salta

Abstract

The purpose of this article is to contribute to the knowledge of the winemaking activity in
Salta by studying the case of a business family, that of the Michel Torino family, which
started wine production towards the end of the 19th century. The analysis will take up
contributions from the history of family businesses. Therefore, it will refer to the internal
organization of the company in its different moments, contemplating its administration,
financing practices, investment strategies and family governance, as well as the incidence
of the economic and political contexts it went through. The documentation consulted
consisted mainly of notarial protocols and court records. To a lesser extent, tax records of
territorial contributions, wine taxes and bank correspondence were consulted. Inquiring
about this family business contributes, beyond the case itself, to an approach to the
beginnings of the wine agroindustry in the province of Salta.

Key words: Michel Torino, family business, wines, agroindustry, Salta
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Introduccion

Se abordard alos Michel Torino como una familia empresaria y a su negocio
vitivinicola como parte de una empresa familiar, por lo cual interesa observar
como se inicié y desarroll6 en el negocio de la produccién del vino, la manera en
la que el mismo se constituy6 en la actividad fundamental del grupo familiar y
la organizacién de la empresa. Reflexionar sobre las estrategias y posibilidades
de este grupo representante del sector econémicamente destacado y dominante
en la provincia, habilita un puntapié para ahondar en el estudio de la produccion
vitivinicola en Salta en el particular contexto de las modificaciones econémicas
de fines del siglo XIX e inicios del XX en la provincia y el pais*

Respecto a esas modificaciones econdmicas corresponde sehalar que
la elaboracion de vino no era una novedad en la provincia nortefia, por el
contrario, habia comenzado durante el periodo colonial en el Valle Calchaqui. Se
destacaba la hacienda de Molinos de Nicolds Severo de Isasmendi, una valiosa
propiedad por las inversiones realizadas en ella, entre otras, para la produccion
de vino®. Hacia fines del siglo XIX el momento econémico era otro, la provincia
se posicionaba desde un lugar periférico en el espacio nacional y la mencionada
region, a su vez, presentaba menos dinamismo en la provincia que durante la
colonia. En las altimas décadas de 1800, la principal actividad era la ganaderia
vacuna, apostidndose por su comercializaciéon en el espacio surandino, sobre
todo hacia Chile. De esta manera, Salta se diferenciaba de provincias que no tan
lejanamente habian presentado un perfil econémico similar, como Mendoza y
Tucuman, las cuales fortalecian sus agroindustrias, representadas por el vino y
el azticar respectivamente®. No obstante, la produccion vitivinicola continuaba y

2 Referimos a la familia “unida (...) por la solidaridad de intereses, es decir, a la vez por el capital y para
el capital, el capital econdmico, evidentemente, pero también el capital simbolico (el nombre) y sobre todo, el
capital social (...). Por ejemplo, dentro el empresariado, la familia desemperia un papel considerable, no sélo
en la transmision, sino en la gestion del patrimonio econdmico, especialmente a través de las relaciones de
negocios que, a menudo, constituyen también relaciones familiares”. Bourdieu, Pierre (1997), Razones
précticas. Sobre la teoria de la accién, Barcelona, editorial Anagrama, p. 135.

* Mata, Sara (2005), Tierra y poder en Salta. El Noroeste Argentino en visperas de la Independencia,
CEPIHA, p. 189.

* Michel, Azucena y Savic, Elizabeth (1999), “Comerciantes-ganaderos y propietarios. Salta
1880-1920”, Cuadernos de Humanidades, n° 11, pp. 179-210. Richard-Jorba, Rodolfo (1998), Poder,
Economia y Espacio en Mendoza 1850-1900. Del comercio ganadero a la industria vitivinicola, Editorial
de la Facultad de Filosofia y Letras, UNCuyo. Bravo, Maria Cecilia y Campi, Daniel (2000), “Elite y
poder en Tucuman, Argentina, segunda mitad del siglo XIX. Problemas y propuestas”, Secuencia,
revista de historia y ciencias sociales, n° 47, pp. 75-104.
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seria, paulatinamente, una actividad que adquiriria relevancia para abastecer el
consumo interno.

En cuanto a la familia en cuestion, los Michel Torino, han sido estudiados
previamente. Tanto desde historias de familias vinculadas a la vitivinicultura
como desde perspectivas centradas en la historia de la region del Valle
Calchaqui, se ha focalizado en las biografias y la adquisiciéon de propiedades
que posibilitaron el desarrollo de la actividad®. Los aportes provienen también
desde la antropologia, por un lado, se ha identificado a la familia como parte de
la “oligarquia saltefia” y un caso en el cual existié una flagrante contradiccién por
la puesta en funcionamiento de una empresa capitalista siguiendo un esquema
de relaciones oligarquicas. Por otro, una de las bodegas de la familia fue también
considerada para analizar las modificaciones registradas en la zona a partir de
las décadas de 1980 y 1990 que afectaron particularmente a la misma, en tanto
la inversion de capitales, en especial extranjeros, fomento la obtencién de otros
tipos de vinos y cambios productivos. Procesos que se produjeron junto a la venta
de bodegas y una mayor concentracién del capital®.

La dimensiéon que aqui se recupera es central mds no exclusivamente
econdmica y para ello se parte del estudio de empresas. Las empresas han
sido objeto de anélisis en Argentina desde, por lo menos, la década del 60” y
no solo para historiadores, sino también economistas y socidlogos’, lo que
permite pensar en la amplitud de aristas que podrian contemplarse. Por lo
mismo, es preciso aclarar que el estudio se enfoca en la historia de empresas
familiares. La conceptualizacion de “empresa familiar” se aplica aqui desde una
perspectiva amplia. Es decir, para definirla se corre de una concepcién extendida
particularmente en los economistas que toman como criterio de clasificaciéon un
porcentaje mayoritario de las acciones con derecho a voto en manos de una o varias

> Plaza Navamuel, Rodolfo Leandro (2007), “Génesis de la vitivinicultura saltefia”, Centro de
Investigaciones Genealdgicas de Salta. Publicacion especial décimo aniversario, n° 5, Editorial Milor.
Ruiz Moreno, Julio (2009), Un viaje por la historia de los Valles Calchaquies: desde la entrada de los Incas
hasta 2007, Salta, Cartoon S.A.

® Hoops, Terry (2014), “Reflexiones sobre el estudio de “los de arriba”: poder y narrativa en una
familia oligdrquica argentina”, Andes, vol. 25. Vazquez, Estela y Aguilar, Maria Angela (2014),
“Vinos y Estilos de vida. Transformaciones sociales en los Valles Calchaquies”, en XI Congreso
Argentino de Antropologia Social, Rosario.

7 Barbero, Maria Inés (1995), “Treinta afios de estudios sobre la historia de empresas en la
Argentina”, Ciclos, vol. V, n° 8, pp. 179-200.
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familias®. Lo cual es un limitante puesto que, sobre todo en sus inicios, muchas
de estas familias no participan en los mercados bursatiles. Se adopta mas bien
una concepcion “clasica” desde la historia, identificando como empresa familiar
a aquella en la que la propiedad y el control estdn fuertemente entrelazados. Si
bien, algunos historiadores enfatizan la propiedad como categoria definitoria, se
comparte que la disociacion entre posesion y direccion es justamente propia de
otras organizaciones empresariales y por lo mismo, se contempla una mayoritaria
participacion familiar en la propiedad como también en la gestion, es decir, en
las decisiones diarias que se realizan respecto a la direccién del negocio®. A su
vez, se entiende que esta empresa familiar, puede operar por momentos como un
grupo familiar y/o familia empresaria. La flexibilidad terminolégica da cuenta
de que estamos ante un proceso histérico y que la forma en que estas familias se
organizan en diferentes momentos refleja nada mas (y nada menos) estrategias
econdémicas para asegurar ingresos crecientes a sus miembros.

“Empresa familiar” constituye una forma de organizacién preeminente
durante la primera etapa de la revolucion industrial e incluso en el periodo
preindustrial', por ello, es pertinente para el estudio de caso en una provincia
que muy incipientemente comenzaba la produccién de vinos de carécter
industrial. Una breve aclaracién sobre una cuestion ampliamente debatida entre
historiadores y economistas y en la cual no se ahondara en este trabajo, aunque
es una forma de organizaciéon propia de etapas tempranas de industrializacion
o previas, no implica que sea totalmente desplazada posteriormente ni que

8 Fernandez Pérez, Paloma (2003), “Reinstalando a la empresa familiar en la economia y la Historia
econémica. Una aproximacion a debates tedricos recientes”, Cuadernos de economia y direccion de
la empresa, n° 17, p. 46.

? Colli, Andrea (2003), The History of Family Business, 1850 — 2000, United Kingdom, Cambridge
University Press, p. 9.

19 Se define como “grupo familiar” a la “participacién parcial o total en la propiedad de varias
empresas juridicamente independientes en las que se controla estratégicamente la direccion” y como
“familia empresaria” a “familias con diverso grado de lazo de parentesco sanguineo o espiritual que
a lo largo de varias generaciones tienden a realizar inversiones productivas en distintos negocios en los
que no necesariamente se controla ni propiedad ni gestion, con el objetivo de hacer perdurar los valores
y la continuidad de dicha familia en el tiempo”. Ferndndez Pérez, Paloma y Lluch, Andrea (2015)
(editoras), Familias empresarias y grandes empresas familiares en América Latina y Espafia. Una vision
de largo plazo, Fundacién BBVA, p. 19.

' Colli, Andrea, 2003, Ob. Cit., p. 8.
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pueda tomarse como un sinénimo de lento crecimiento, ineficiencia, y menor
rentabilidad™.

Por otro lado, el indispensable andlisis del comportamiento interno
enfocado en estrategias y estructura, propiedad familiar, introduccién de
administradores profesionales, formacién profesional, proceso de sucesion,
entre otros, no puede ser atemporal, debe realizarse considerando que se
desarrolla en entornos histéricamente definidos y que existe una relacion
entre los mismos y el proceso empresarial, entornos con una dindmica
econdmica, social y politica que condiciona e incide en la organizacién interna®.

Entonces, este articulo recupera a la empresa familiar en la multiplicidad
de factores que atravesaron su trayectoria, incluyendo la necesaria vinculacion
extrafamiliar con otros agentes econémicos, politicos y sociales, relaciones que
resultaron fundamentales para la misma'. El andlisis de la experiencia de los
Michel Torino trasciende a la familia y contribuye a observar las potencialidades
del desarrollo empresarial y, concretamente, la produccion vitivinicola en la
provincia durante el periodo considerado.

La familia

Paraagilizar lalectura delos parrafos siguientes, se presentan los miembros
del grupo Michel Torino que se incluyen en el analisis y las vinculaciones entre
ellos. La primera generacion que aqui se incorpora no es exclusivamente Michel
Torino, son los Michel Tula. Miguel Michel e Isidora Tula, ambos vecinos de
Molinos, formaron una numerosa familia, pudiendo rastrearse por lo menos
nueve vastagos nacidos entre las décadas de 1830 y 1840%. De estos, se referird
a cuatro: Salvador, Salomén, Pedro y David quienes integran la generacion

12 Fernéandez Pérez, Paloma, 2003, Ob. Cit., p. 53 y Colli, Andrea, 2003, Ob.Cit., p. 9.

3 Jones, Geoffrey y Rose, Mary B. (2012) (eds.), Family Capitalism. Studies in Business History,
Routledge, pp. 8-9; Colli Andrea, 2003, Ob. Cit., p. 25 y Ferndndez Pérez, Paloma, 2003, Ob. Cit.,
p- 53.

4 Se comparte con las propuestas relacionales el abordaje de lo social desde una mirada procesual,
dindmica, relacional, que comprende a los individuos como inseparables de sus contextos
temporo-espaciales. Para ampliar sobre el tema, consultar Emirbayer, Mustafa (2009), “Manifiesto
en pro de una sociologia relacional”, Revista CS, n° 4, pp. 285-329.

!> Family Search, Argentina, Salta, Registros Parroquiales 1634-1972.
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tamiliar que se inicia en el negocio de la elaboraciéon de vinos. Luego, el andlisis
seguira con la segunda generacion de vitivinicultores a partir de la descendencia
de David Michel (Tula) (posteriormente se referira a él s6lo como David Michel
porque no solian emplear el apellido materno) y Gabriela Torino, casados en 1884.
De esta segunda generacion interesa en especial uno de sus hijos, David Michel
Torino y se realiza una breve mencién a Arturo, hijo de Salvador. Finalmente, se
considerard sélo la rama Michel Torino contemplando a David y sus hermanos,
Martin, Abel y Maria Luisa.

Griéfico n° 1: Familia Michel- Michel Torino*

ROSALIA
1846/...

Y
MIGUEL \_ﬁj ISIDORA
MICHEL TULA
e e [ 1847
NICOLAS EULOGIA TOMASA MANUEL PEDRO
CLLL MARIANA VIRGINIA SALOMON CLHL] LH AMANCIO
1832/ ... 1837/ 1841 1838/ ... 1842/... 1844/ ... 1845/...
1870 1884
SALVADOR (||  MERCEDES BAVID 1 cABRIELA
1835/ ESCOBAR — TORINO
| 1855/ ... 1Ba0E | 1862/...
ARTURO :I::IEDI. O O MARTIN MICHEL ABEL MICHEL
MICHEL RN MIEHEL TORING TORING TORING
1881/... 1886/... 18871 b =i

Fuente: Elaboracién propia. En gris se colorearon los familiares a los que se refiere en
el articulo. En el caso de los hijos de Salvador y David Michel no se incluyeron otros
para no hacer tan extensivo el grafico. Los afios de nacimiento y fallecimiento que no se
pudieron hallar se colocaron en puntos suspensivos.
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Los origenes

La presencia de inmigrantes en las empresas que se fueron formando desde
la segunda mitad del siglo XIX es una constante sefialada por la bibliografia para
diferentes espacios y actividades del pais'®. Més atin, se ha identificado que los
principales grupos empresariales de fines de esa centuria e inicios del siglo XX
estaban encabezados por extranjeros o hijos de los mismos como Bunge y Born
o Tornquist para el caso de la regiéon pampeana', también eran inmigrantes los
mas grandes productores vitivinicolas mendocinos™.

La familia Michel Torino, iniciada por la union de David Michel y Gabriela
Torino, constituye otra de las familias compuestas a partir de matrimonios
finiseculares que resultaron econémicamente exitosos. Los origenes geograficos
no son del todo claros, si de los Torino, siendo una familia perteneciente a la
elite saltefia (no de la primera linea), arribada a la provincia hacia el siglo XVIII
y asentada, entre otros espacios, en el Valle Calchaqui. Michel, en cambio, es un
apellido posterior y no se ha podido rastrear con precisién de déonde proviene, la
bibliografia existente difiere al identificarla como una familia de raices burguesas
de origen vasco que habria llegado a la provincia nortefia hacia fines del siglo
XIX*, también se sefial6 que David Michel provenia del Alto Pera®. Los primeros
Michel de los que se tienen referencias fueron ubicados en el censo nacional de
1869 en el Valle Calchaqui y figuran como de nacionalidad argentina, los de
mayor edad habrian nacido en la segunda década de 1800. Por otro lado, los
padres de David, Miguel e Isidora se identifican en las fuentes como argentinos.

16 Bravo, Maria Cecilia y Campi, Daniel, 2000, Ob. Cit., pp. 85 y 86. Mateu, Ana Maria (2013),
“Balbino Arizu el Rey del Vino” y la insercién de su empresa en la economia vitivinicola de
Mendoza (1883-1930)", Anuario CEEED, n° 5, pp. 17-19.

7 Barbero, Maria Inés y Lluch, Andrea (2015), “El capitalismo familiar en Argentina: modelos y
dinamicas en el largo plazo”, en Fernandez Pérez, Paloma y Lluch, Andrea, Familias empresarias y
grandes empresas familiares en América Latina y Esparia. Una vision de largo plazo, Fundacién BBVA,
pp- 223-224.

18 Barrio, Patricia (2008), “El empresariado vitivinicola de la provincia de Mendoza (Argentina) a
principios del siglo XX”, Historia Agraria, n° 45, pp. 90-92.

' Hoops, Terry, 2014, Ob. Cit., s/p
20 Ruiz Moreno, Julio, 2009, Ob. Cit., p. 124.
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Podrian, no obstante, existir familiares en el Alto Pert?, por lo pronto no puede
afirmarse que esta empresa familiar fuera iniciada por extranjeros.

Lo que si es certero es que la produccion vitivinicola no fue la primera
apuesta econdmica de los Michel. Los hijos de Miguel: Salvador, David y
Salomoén, se inician en el negocio del comercio de ganado entre Salta, el Alto
Pert y el Pacifico. Los dos primeros integran una sociedad “Michel hermanos”
que operaba en Salta, Caracoles, Antofagasta y Atacama, la cual se disolvi6 en la
década 1880%. Por su parte, Salomon figura en la década siguiente como uno de
los despachantes de ganado hacia Atacama registrados en la Aduana nacional®.
Finalmente, David y Salomén asentados en el Valle Calchaqui, conforman una
nueva sociedad con Angel Bravo vecino de Iquique con la razén social “Michel
hnos. y Bravo” que se ocuparia del negocio del ganado vacuno. Por lo sefialado
en el contrato, se orientaban centralmente a la comercializaciéon, adquiriendo
animales de otros productores®.

El viraje desde la exportacion ganadera a la produccion vitivinicola no
seria una experiencia tnica de los Michel, Wenceslao Plaza siguié un itinerario
similar®. Por los registros documentales es Salvador el primero en invertir en la
embrionaria agroindustria, sin dejar de hacerlo en otros negocios, posicionandose
como el referente de un producto que comienza a destacarse en la provincia por
su calidad®, realizado en su bodega de Animand, departamento de San Carlos.

21 Hilario Michel es un aviador en la mina Monserrat de Potosi. Archivo y Biblioteca Hist6ricos
de Salta (en adelante ABHS), Protocolos Notariales, escribano Cérdova Juan Carlos, 1874, Prot.
NP° 444, carpeta n°® 54, f. 130 A.

2 ABHS, Hemeroteca, Diario La Reforma, 04/01/1882, version digital, p. 4. Foto n° 0004. La
participacion de ellos dos en la comercializaciéon de ganado vacuno con Chile se puede rastrear
por lo menos desde la década de 1870. ABHS, Protocolos Notariales, escribano Villalba Pelayo,
1878, fs. 622 y 623.

# ABHS, Hemeroteca, Diario El Civico, 12/01/1897, p. 4.
2 ABHS, Protocolos Notariales, escribano Lavin Federico, 1893, f. 463 y 464.

» Pertenecia a una familia que, luego de la muerte de su padre, teniente coronel Remigio Plaza,
atravesaba dificultades econémicas. Se dedicaria primero a la exportacién de ganado hacia Chile.
En 1869 contrajo matrimonio con la hija de un bodeguero, Adelaida Moreno, a partir de entonces,
plant6 vifiedos en Animand e inauguré una de las bodegas mas reconocidas de la época, La
Perseverancia, la cual se mantuvo en la familia hasta 1930. Plaza se vincul6 con la politica local
del Valle Calchaqui, de donde fue elector por el partido radical. Aspectos profundizados en la
ponencia sefialada al inicio. “Los sefiores del vino en Salta, fines del siglo XIX e inicios del siglo
XX”, en VII Jornadas Nacionales de Historia Social, 4 al 7 de octubre, Cérdoba, 2021.

2 ] periédico La Reforma identifica a los de Michel como “vinos superiores”, ABHS, Ob. Cit.,
19/04/1882, p. 02, foto n° 0094 y Plaza Navamuel refiriendo a la situacién en la provincia sefiala
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Es interesante su trayectoria, hacia fines del siglo XIX, la finca sefialada con vifias
y bodegas era la propiedad de mayor valor del departamento?, realiza asimismo
varias inversiones en otras propiedades rurales de la provincia y se integra en
circulos sociales y econémicos de relevancia, serd presidente de la comision de
“industriales” que promueve la participacion de Salta en la exposiciéon nacional®
como también miembro dela provisoria Sociedad Rural Saltefia®. No casualmente,
el padrino de matrimonio de Salvador fue Ricardo Isasmendi perteneciente a una
familia benemérita, encomendera y propietaria de una de las pocas denominadas
haciendas de Salta®. En el mismo periodo su hermano, David, se incorpora de
manera paralela y por su cuenta al negocio de vinos, como proveedor de una
vineria ubicada en la capital provincial a la cual abastece con productos de su
propiedad en Tolomboén®. Ambos hermanos encauzaron relaciones familiares,
especialmente, alianzas matrimoniales ventajosas, asi contraen matrimonio con
mujeres que integran familias propietarias de la region. Es més, entre la dote de
Mercedes Escobar, esposa de Salvador, se encontraba la finca Animan&* que ya
se resefid como el lugar donde se elaboraban destacados vinos. Cuando David
se une conyugalmente a Gabriela Torino, sus testigos pertenecian a familias
asociadas a la produccion de vinos como Urbano Frias y Jacobo Pefialva®.

A pesar de no existir una fuente que sefiale el origen de los capitales
implementados para tal giro hacia la produccién vitivinicola, ya existia un
proceso inicial de acumulacién en la familia Michel, que, por lo observado en la
documentacion, provendria fundamentalmente del comercio. La relevancia de
las précticas comerciales en la formacion del capital inicial se registra también con
claridad en algunos casos de otro espacio vitivinicola, Mendoza y se comparte

que “en una publicacién de 1895 las mejores bodegas eran (entre otras) la de don Salvador Michel”, Plaza
Navamuel, Rodolfo Leandro, Ob. Cit., 2007, p. 63.

7 Archivo Central del Poder Ejecutivo de la Provincia de Salta (en adelante ACPEPSa), Catastro
territorial, 1899-1902, San Carlos, f. 48.

% ABHS, Hemeroteca, Diario El Civico, 05/01/1898, versi6n digital, n° 0012.
? ABHS, Hemeroteca, Diario El Civico, 04/03/1898, version digital, n° 0160

% Mata, Sara, 2005, Ob. Cit., pp. 195, 229-233. El casamiento se llevo a cabo en 1870, ver Family
Search, Salta, registros parroquiales 1634-1972, Acta de matrimonio de Salvador Michel y
Mercedes Escobar, f. 51.

1 ABHS, Hemeroteca, Diario El Civico, 12/08/1898, version digital, n° 0432.
2 ABHS, Juzgado de 1° Instancia, Testamento de Salvador Michel, 1908, f. 591 R.

3 Family Search, registros parroquiales de Salta 1634-1972, Acta de matrimonio de David Michel
y Gabriela Torino, 1884, f. 51.
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con éstos que no serfa una incorporacion “desde abajo”, es decir, un contratista
o labrador que logré acceder a la propiedad de la vifia y elaboracion del vino*,
sino, una traslacién mas bien horizontal como parte de una estrategia, primero de
diversificaciéon econémica que luego resultaria en el reemplazo de una actividad
(comercio ganadero) por otra (vitivinicultura).

La frustrada experiencia vitivinicola: Michel hermanos y Ritzer

Es interesante constatar que de la primera sociedad familiar dedicada a
la produccion de vinos que se tiene registro no particip6é David, el que luego se
convertiria, particularmente a partir de sus hijos, en el principal referente familiar.
Fueron Salvador, Pedro y Salomén los que constituyeron junto a Roberto Ritzer
la sociedad “Michel hermanos y Ritzer” en 1896. La misma se dedicaria a la
comercializacion de vinos ademaés de otros frutos del pais y articulos de almacén.
Por lo que se sefiala en el abultado expediente del juicio de disolucién, el principal
producto era el vitivinicola®.

La escueta descripcion de los bienes que poseia la empresa al momento de
su liquidacion permite inferir un procesamiento bastante artesanal de la materia
vinica con algunas innovaciones tecnolédgicas y elementos que dan cuenta de
ciertas practicas cientificas para mejorar el producto. Se pueden mencionar entre
ellos la bomba para trasegar, herramientas para obtener muestras del producto
elaborado, frasquitos de cristal y otra bomba (tal vez empleada en la extraccion de
agua, no se aclara). A su vez, se incorporan recipientes de madera, como pipones,
bordalesas y barriles de algarrobo, implementados para la elaboracion, guarda y
traslado del vino®.

% Beatriz Bragoni analiza a Miguel Escorihuela Gascon, inmigrante espafiol que inicia su
recorrido incorporandose en un almacén de ramos generales, contrae un matrimonio conveniente,
adquiere su propio almacén y un negocio de estaqueo de cueros. Finalmente, compra una
bodega en asociacién con su cufiado. Ver Bragoni, Beatriz (2002), “El estimulo del mercado en la
transformaciéon empresaria. Consideraciones a raiz del negocio vitivinicola en Mendoza, 1880-
19407, en Jumar, Fernando (ed.), Empresas y empresarios rurales en la Argentina del siglo X VIII al XX,
Universidad Argentina de la Empresa, pp. 106-107.

% ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897.

% Se sefala que los envases de madera eran fundamentales para la buena conservacion del vino,
la madera mas apta era el roble, mds costosa en tanto era traida de Europa y Estados Unidos.
Ver Richard-Jorba, Rodolfo y Pérez, Eduardo (1994), “El proceso de modernizacién de la bodega
mendocina (1860-1915)”, Ciclos, Afio IV, vol. IV, n° 7, p. 123.
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La inversion en un conjunto basico de maquinarias y utensilios no puede
explicarse como un atributo propio de la empresa por su caracter familiar,
perspectiva que, como se menciond, ha sido ampliamente cuestionada sino,
probablemente, por la situacion generalizada de la actividad vitivinicola en
la provincia de Salta. Las decisiones de innovacién tecnolégica de esta familia
empresaria no estaban exentas de las condiciones que pudieran existir en el
entorno, ello no refiere exclusivamente a lo econémico, aunque sin dudas, las
posibilidades de acceso a fuentes de financiamiento son relevantes. También lo
son las experiencias de otros productores, el conocimiento sobre el empleo de
esas innovaciones y la capacidad de adaptarlas al medio en el que se utilizan.
Ademas de los incentivos que pudieran existir desde el Estado en sus diferentes
niveles de administracién para promover la actividad, aspectos sobre los cuales
Salta todavia se mantenia rezagada.

En ese sentido, parece oportuno mencionar que en Mendoza desde fines
del siglo XIX se registr6 una clara intervencion estatal en pos de promover la
vitivinicultura. Se destaca la entrega de tierras fiscales para la construccion
de vias férreas, exenciéon impositiva para los terrenos cultivados con vid y la
formacion de saberes profesionales orientados hacia la vid y su procesamiento®.
Durante el mismo periodo, comienzan a registrarse importantes modificaciones
en el proceso productivo, a partir de cambios en la infraestructura de las bodegas
y la introduccién de equipos importados como filtros, alambiques y prensas®.
En los afios siguientes, se intensifica la modernizacién y tecnificacién de las
bodegas mediante la construcciéon de nuevos edificios, equipos refrigerantes,
pasteurizadores y extension del empleo de la energia hidrdulica y térmica®. No
podrian desconocerse las diferencias que presentaban ambas provincias respecto
a la relevancia de la actividad en sus economias y su posicionamiento en el
conjunto nacional de productores vinicos, mientras en 1895 las empresas que
existian en Mendoza computaban mas de quince millones de pesos invertidos,
las de Salta representaban un 5% de ese valor, a la vez, la provincia cuyana

%7 Richard-Jorba, Rodolfo, 1998, Ob. Cit., pp. 222-237. Rodriguez Véazquez, Florencia y Barrio
Manzanares, Patricia Elena (2014), “Agencias estatales, técnicos y economia vitivinicola en
Mendoza (Argentina): el caso de Leopoldo Suarez (1905-1923)”, Estudios del ISHiR, 10, pp. 80-109.

% Esta nueva etapa productiva se vio favorecida por la extension del ferrocarril y la presencia en
Mendoza de inmigrantes europeos que poseian una cultura de la vid y el vino, vinculados con
importadores de equipos técnicos.

% Richard- Jorba, Rodolfo y Pérez, Eduardo, 1994, Ob. Cit., p. 127.
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concentraba casi el 50% de la produccién total de vinos del pais, mientras la
nortefia aunque tercera en el podio, contribuia s6lo con un 2%*.

La trascendencia de estos parrafos radica, ademas de la modernizacién, en
la calidad del producto elaborado en un particular contexto de produccién. Detalle
no menor en tanto la deficiencia en el tipo producido incidi6 en la pervivencia
de la empresa ya que fue, entre otras cuestiones, uno de los detonantes de la
disolucién societal. Vinos avinagrados, malos y variedades blancas tefiidas por
la insuficiente limpieza de los envases, son algunas de las fallas del vino que era
provisto por Salvador Michel. Ritzer, quien evidentemente tenia un conocimiento
més especifico del proceso, sefialaba como causas de estos problemas la mala
conservacion de las bordalesas, vasijas y barriles y la preparacion quimica del
producto, ante las cuales, mediante mezclas y procedimientos que no puntualiza,
se pudieron salvar algunas partidas, pero otras fueron devueltas al no poder ser
consumidas por su defectuosa calidad*.

Un aspecto que llama la atencién y también debatido respecto a esta forma
de organizacién es como se financia la empresa. En la provincia se observa en el
altimo tercio del siglo XIX la formacién de las primeras instituciones bancarias,
de acuerdo al censo nacional de 1895 las que operaban en ese momento eran el
Banco de la Nacién Argentina, el Banco Hipotecario Nacional y el Banco de la
Provincia de Salta. Sin embargo, en el balance de la sociedad figuran como tinicos
acreedores Salvador Michel, Pefia y cia., Abraham Carreras y Ritzer y cia. Parte
de la deuda con Salvador era por la cancelaciéon de otros créditos tomados con
particulares, como Lardies hnos., Palau, Torres y cia. y L. Dousset, entre otros*.

La relevancia del crédito informal a pesar de la existencia de instituciones
crediticias formales nos remite nuevamente a la importancia que tuvieron las
vinculaciones familiares y las redes personales en la dotacién de capital (e

% Segundo Censo de la Republica Argentina, 10 de mayo de 1895, taller Tipogréfico de la
Penitenciaria Nacional, tomo III, 1% Parte, 1898, pp. 130 y 131.

“1 ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucién de la sociedad Michel Hermanos
y Ritzer, 1897, fs. 99-103. En los alegatos el apoderado de Salvador rechaza estas acusaciones,
sefialando que eran justamente “los mejores vinos que tenia la casa y que mediante mezclas con ellos,
obteniase la salida o expendio de otros que eran malos”. F271 R. Interesaba retomar esa cita porque los
otros vinos eran provistos por bodegas también locales, con lo cual fueran de Salvador o no, habia
un problema en la calidad de los vinos saltefios.

“2 ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, f. 69 y 137.
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informacién)®. Esta claro que quien encara la gestion para obtener tales capitales
es Salvador Michel, recuérdese que ha establecido lazos con miembros del
sector destacado de la provincia, a partir de su participacion en la comisiéon de
Industriales y como miembro de la Sociedad Rural Saltefia, ademés de consolidar
relaciones personales. La multiplicidad de actividades econdémicas que éste
desarrolla posibilita extender el radio de accion de aquellos lazos. Por ejemplo,
en el afio 1894 habia constituido una sociedad mercantil de capital e industria
con Bernardo Pefia, uno de los acreedores de Michel hermanos y Ritzer*. Asi,
este serfa otro caso de una empresa que se constituye sin apoyo directo del
Estado provincial, formando el capital inicial con los aportes de dos de los socios
provenientes, fundamentalmente, del negocio de comercializacion del ganado y
préstamos de particulares.

No obstante, una muy reciente consulta a documentacién del Archivo
Intermedio del Archivo General de la Naciéon permitié revisar tal afirmacion.
Salvador prontamente aprovecha los beneficios del sistema crediticio formal
mediante una modalidad muy extendida para acceder a créditos a corto plazo de
montos no muy elevados, el descuento de letras. Y también tendra una llegada
de primera mano al conocimiento de las facilidades crediticias que podian existir
desde el Banco de la Nacién al incorporarse en el aho de la fundacién de la
sociedad que venimos analizando como integrante del Consejo del banco®.

La sociedad Michel hnos. y Ritzer se disuelve en 1897, es decir, a sélo un
aflo de su puesta en funcionamiento. Tan corta duracién, impensada para los
propios integrantes, amerita referir a algunos de los problemas de la empresa.
Si bien, como se sefiald en parrafos precedentes, la calidad era uno de ellos,
incidieron otros. Para identificarlos, se requiere indagar sobre aspectos centrales
de la organizacion interna.

# Fernandez Pérez, Paloma, 2003, Ob. Cit., p. 61.
4 ABHS, Protocolos Notariales, escribano Lavin Federico, 1894, f. 86 A

> Archivo General de la Nacioén (en adelante AGN), Archivo Intermedio, correspondencia del
Banco de la Nacién Argentina, sucursal Salta, 1894, f. 168 y 1896, s/£. Bragoni observa unos inicios
similares en la trayectoria de Escorihuela en Mendoza, quien también se incorpora a las finanzas
oficiales, como miembro del directorio del Banco Provincia y como deudor de créditos comerciales
de la misma institucién. Esto remite a un tema mas amplio que se pretende profundizar en futuros
trabajos sobre los origenes de los capitales para el complejo vitivinicola en general y que también
ha sido objeto de estudio y debate para el caso mendocino. Ver Bragoni, Beatriz, 2002, Ob. Cit.,
p- 108; Collado, Patricia (2006), “Desarrollo vitivinicola en Mendoza- Argentina. Apuntes sobre
su origen”, Trabajo y Sociedad, vol. VII, n° 8, pp. 10-12; Richard- Jorba, Rodolfo, 1998, Ob. Cit., pp.
161-209, entre otros.
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De acuerdo al contrato de constitucion estaban perfectamente estipuladas
cuestiones tales como la organizacion, administracién, derechos y obligaciones
de la empresa y de cada socio. Las funciones se asociaban estrechamente a la
incorporaciéon que cada uno de ellos realiza. Asi, se distinguia como socios
comanditarios a Salvador y Salomén quienes aportarian un capital liquido de
$18.000%, realizando el segundo el aporte més significativo. Ademads, el primero
integraria su vineria y se comprometia a abastecerla con los vinos que producia
en Animand, vendiéndolos a la sociedad. Aqui se hace relevante Ritzer, pues
termina de preparar los vinos, con la responsabilidad de elaborar un tipo que
no emplee en la mezcla otro elemento que no fuera el mosto de uva pura?. A su
vez, se encargaba de llevar los libros de contabilidad de la empresa, debiendo
presentar balances anuales. Pedro se ocupaba de la comercializacion (en algunas
compras también intervendria Ritzer), la caja diaria y la correspondencia. Estos
altimos se identificaban como socios “administradores”.

Como un negocio familiar, propiedad y gestién estaban muy imbricadas.
A Ritzer se le reconoce una especie de sueldo, en tanto podria usar de $100 a $150
mensuales, cuyo monto podia elevarse si prosperaba la casa, con lo cual pareceria
estar orientado a la gestion recibiendo una contribucién salarial. Sin embargo,
se aclara también que, como socio, participaba del reparto de utilidades junto a
los hermanos Michel y de las mismas descontarian las extracciones mensuales
realizadas.

Elcapital socialaportadono podiaserextraido porninguno delossocios bajo
ningtn concepto, salvo acuerdo de todos ellos y deberia hacerse efectivo al elevar
el contrato como escritura publica. Para los gastos, proporcionarian los fondos
dos de los socios, a los cuales se les reconoceria ese dinero mds un interés®. Sobre
todas estas estipulaciones giraron las denuncias y contradenuncias que realizaron
los socios y que derivaron en el fin del contrato. En tiltima instancia todos admiten

% Gj bien la fuente no aclara la unidad monetaria, en el afio al que refiere el feble boliviano habia
sido desplazado por la moneda nacional, por lo cual de aqui en adelante los valores se expresan
en esa unidad.

47 El énfasis en la pureza del producto, debe contextualizarse en el marco normativo nacional. En
1893 se habia sancionado la primera Ley de Vinos, distinguia a las bebidas vinicas en genuinas
y no genuinas. Las primeras eran el vino natural. Las segundas no estaban prohibidas, pero,
deberia aclararse su condicién en el etiquetado y garantizar que no afectaran la salud. Ver Barrio
de Villanueva, Patricia (2007), “En busca del vino genuino. Origen y consecuencias de la Ley
Nacional de Vinos de 1904”, Mundo Agrario. Revista de estudios rurales, vol. 8, n° 15, pp. 4-5.

“ ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, fs. 1-14.
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irregularidades y la justificacion de no haberlas sefialado oportunamente eran
“las estrechas vinculaciones entre don Salvador Michel y los sefiores Pedro y Salomon
Michel, el aprecio y respeto que esas mismas vinculaciones determinan”*. La relacion
familiar habia limitado, segtn estas palabras, un accionar previo respecto a los
conflictos que luego se denuncian. Uno de ellos refiere a los gastos y deudas
de los socios. El apoderado de Salvador y Ritzer reclama para el primero mas
de $8.000 en concepto de suministros de vinos, efectivo, vasijas no devueltas y
cancelacion de préstamos. Rechaza el permanente reclamo de Pedro y Salomén
de haber vendido mas cargas que las establecidas por contrato y el mal estado del
producto vinico®. Finalmente, cuestiona la negativa de sus hermanos respecto
al dinero que debe pagéarsele a Ritzer por haber contratado un contador para
llevar los libros de la administracion, sehalando que “tenia la facultad de ejercer ese
nombramiento, resulta evidente de su cardcter de socio administrador”>.

Por su parte, Pedro y Salomén objetan que Salvador no ha completado
el aporte societario y realiz6 mayores extracciones de dinero que las
correspondientes, fuera por error o falta de control del administrador,
Ritzer, a quien también denunciaban por llevar mal la contabilidad del
negocio y ocupar la parte de arriba de la vineria con su familia sin pagar
el correspondiente alquiler®. Desconociendo que Pedro también se habia
integrado como administrador, lamentan que “bajo la inteligente direccion de este
(Ritzer), (la sociedad) perdio en once meses de vida activa y dieciocho de liquidacion parte
del capital social e integramente el trabajo de industriales”*.

Parece no ser este un ejemplo de ninguno de los dos problemas de agencia
que pueden registrarse en las empresas familiares. Se encuentra ausente el
clasico enfrentamiento entre propietarios y administradores o entre accionistas
mayoritarios versus minoritarios®. Por un lado, las denuncias cruzadas dan

4 ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, f. 265 A.

ABHS Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucién de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, f. 265 R.

>l ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, f. 272 R

%2 ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, fs. 282y 283, 289.

> ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, £. 322.

> Para profundizar sobre estos dos tipos de conflictos, revisar Kobrak, Christopher y
Bunkanwanicha, Pramuan (2014), “Finance and Family-ness. A historical overview of Assessing
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cuenta de conflictos que enfrentan a uno de los socios comanditarios y uno de los
socios administradores a los otros dos. Por el otro, si bien no todos contribuyen
con el mismo capital social, se considera que el aporte de cada uno es equitativo
porque las utilidades se dividirian en partes iguales entre los cuatro®.

Evidencian ser més bien fallas en el gobierno corporativo de la empresa
las que estarian actuando. Un buen gobierno corporativo es central en cualquier
tipo de emprendimiento empresarial, puesto que implica “la configuracion de
mecanismos de control que intentan limitar problemas derivados de posibles conflictos
de intereses entre los distintos participantes de la firma”*. Las relaciones humanas
de por si son complejas, y en este tipo de organizaciéon en el que familia,
propiedad y empresa se encuentran permanentemente entrelazadas, se solapan
la administracién corporativa y el funcionamiento familiar. Por ello, se insiste
en la necesidad de un gobierno familiar, entendiéndolo como “instituciones y
mecanismos cuya meta es ordenar las relaciones que se dan en el contexto familiar y entre
la familia y la empresa. Estos mecanismos pueden ser tanto formales como informales y
variar a lo largo del tiempo”™.

De esta manera, existen ciertos principios que deberian estar incorporados
a la dindmica del funcionamiento diario para aminorar los obstdculos de la
empresa, tales como comunicar a todos los miembros de la familia los objetivos,
valores y misiones para el emprendimiento familiar, mantener a estos mismos
siempre informados sobre los logros y desafios empresariales, avisar toda decisiéon
o cambio de regla que pudiera afectar las funciones, utilidades o cualquier otro
aspecto que los vincule con la empresa, desarrollar canales de comunicacion,
permitir que la familia tome decisiones de manera conjunta y generar una
estructura de gobierno®.

Pocos de estos principios se encuentran operativos en la sociedad Michel
hnos. y Ritzer. No existe, por lo menos en el expediente judicial, mencién a algan
tipo de 6rgano colectivo o instancia que permitiera estructurar el funcionamiento,
toma de decisiones y control de la empresa una vez que estuvo en actividad.

the Economics of Kinship”, en Colli, Andrea y Fernandez Pérez, Paloma The endurance of Family
Businesses, a Global Overview, Cambridge University Press, p. 187.

> ABHS, 1897, Ob. Cit., f. 13.

% Sarbah, Alfred y Xiao, Wen (2015), “Good Corporate Governance Structures: A Must for Family
Businesses”, Open Journal of Business and Management, pp. 44-45.

*7 Sarbah, Alfred y Xiao, Wen, 2015, Ob. Cit., p. 48.
% Sarbah, Alfred y Xiao, Wen, 2015, Ob. Cit., pp. 47-48.
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Se evidencia ausencia de consenso general en cuestiones cruciales, como ser la
contratacién de un contador, las partidas de algunas cargas de vino y el uso de
habitaciones del establecimiento por parte de la familia de Ritzer. Si bien, si existi6
una comunicaciéon plasmada en las copias de las cartas que se incorporan en el
expediente, por el reclamo de algunos socios, no todas las acciones realizadas
fueron oportunamente comunicadas®.

El problema de fallas en el gobierno corporativo y familiar que aqui se
sefiala se vincula directamente con el objetivo central de cualquier empresa,
generar beneficios econémicos®. Identificar la existencia o no de tales beneficios
en este caso no es tan sencillo de interpretar a partir de los registros contables
de los que se tiene conocimiento, los incorporados en el juicio de disolucién.
Puede decirse que el capital social con el que se conformé ($18.000) no es
una cifra despreciable. Como punto de referencia, vale apuntar que Balbino
Arizu quien se consolidaria como un destacado bodeguero mendocino habia
iniciado en 1888 la firma “Arizu y cia.” con un capital de $5.000". En el afio
de funcionamiento si existieron utilidades para la compafiia®?, sin embargo, al
practicarse el balance de la misma el resultado es deficitario. La cuestiéon que
llama la atencién es que la fecha del balance es de julio de 1898, y los nimeros de

% Situandonos en la provincia de Salta hacia fines del siglo XIX, puede esperarse que la sociedad
Michel hnos. y Ritzer no contara con una estructura organizada en asambleas, consejos, junta
directiva y junta asesora. Incluso que los canales de comunicacién y decisiéon fueran més bien
laxos (tanto en el tiempo como en la forma). No obstante, como se advierte, las practicas del buen
gobierno podrian plasmarse de manera tanto formal como informal y variar en el tiempo, pero
debian existir. El nivel de detalle en la descripcién de las funciones de cada socio en el contrato,
confirman que fue una preocupacién en ese momento.

% Cuan extensiva era esta problematica en las empresas familiares de ese periodo en la region
es un interrogante que, por ahora, quedard abierto. Hay un caso, por lo menos, que imposibilita
la generalizacién, el de la firma azucarera Avellaneda y Teran. Registrada desde 1877, presenta
por lo menos desde 1907, un complejo gobierno con instancias formales de reunién, decisién y
comunicacién y perduré con una “aceptable performance” hasta mediados del siglo XX. Ver
Moyano, Daniel (2011), “Empresa y familia en la agroindustria azucarera tucumana: el caso de
la firma “Avellaneda & Teran” (1907-1949)”, Historia econémica & historia de empresas, XIV, pp.
73 - 126.

¢l Mateu, Ana Maria, 2013, Ob. Cit., p. 24. Estos montos estan expresados en m/n, la cual comenz6
a devaluarse desde antes de la crisis de 1890. Tomando los valores de ambos afios en $oro daria
una diferencia menor, pero igualmente considerable de $oro 2703.

92 Por la falta de datos, se consideraron sélo las utilidades brutas de la vineria, es decir, la diferencia
entre los ingresos por ventas de vinos y egresos para la produccién o adquisicion de los mismos.
Para los vinos comunes el margen porcentual de la utilidad bruta seria de 17.71% mientras para
los especiales, seria de un 10.74%, ambos margenes aceptables.
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los activos son muy diferentes (inferiores) a los del inventario de febrero de 1897,
lo cual podria explicarse por el remate que se realiz6 en el intermedio (abril de
1897), pero restando a los valores del inventario el resultado de lo vendido en esa
oportunidad, los ntimeros tampoco coinciden con el balance final.

Tales incongruencias que son identificadas también en el juicio por los
socios y el perito contador, dan cuenta que la administracién de la contabilidad,
constituye otro aspecto fundamental que aqui no funcioné correctamente. La
transparencia financiera explicada por la existencia de registros financieros
periédicos, informes de pérdidas y ganancias y una contabilidad diaria
correctamente realizada, entre otros, se encuentra ausente y a ello se le suma
la deficiente administracion de los valores econémicos tanto por una excesiva
extraccion de recursos para soportar gastos personales como por la mezcla de los
activos de la empresa con los de la familia®.

Esta experiencia familiar termin¢ frustrada, sin embargo, Salvador y
Salomoén seguirian participando en la produccion y comercializacién de vinos.
Mas adn, una figura que muy al pasar se menciona como proveedor para la
vineria, David Michel, constituiria una nueva empresa familiar en la nave insignia
de los Michel y, a partir de su hijo, de los Michel Torino.

La nueva sociedad: Michel y compafiia

David Michel inicia en la actividad vitivinicola a partir de la compra de la
finca El Puerto en 1894% y fallece pocos afios después, en 1900. La documentacion
existente no permite precisar como se organizo el negocio familiar por esos afios,
sila produccién vitivinicola se realiz6 mediante una sociedad formal entre David,
sus hermanos, conocidos o sus herederos; tampoco qué sucedié a su muerte. Pero
si que la actividad continu6 y se consolid6 como la principal inversiéon familiar a
partir de su hijo David Michel Torino.

% Dos problemas que se sefialan como caracteristicos de este tipo de empresas. Ver: Gomez
Betancourt, Gonzalo Eduardo; Betancourt Ramirez, José Bernardo; Lagos Cortés, Diégenes;
Aparicio Castillo, Ricardo (2016), “Influencia de las précticas del gobierno corporativo y gestién
en la percepcién de la unidad y armonia de empresas familiares”, revista EAN, Bogota, p.162.
Jones Jeoffrey y Rose, Mary, Family Capitalism, 2012, Ob. Cit., p. 4.

4 Plaza Navamuel, Rodolfo Leandro, 2007, Ob. Cit., 89.
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En 1913 se disuelve la sociedad Michel y Ortiz, la misma estaba integrada
por Arturo Michel (hijo de Salvador) y Victor Ortiz quien mantenia vinculaciones
con la familia Isasmendi que contaba con vifiedos en Molinos®. El objetivo de
esta union era operar en el comercio en general, pero, en especial, en la compra
y venta de vinos. Al finalizar el contrato, David adquiere el activo, pasivo y
las instalaciones de la compafia e integra en 1914 una nueva, bajo propiedad
exclusiva de los Michel.

Esta sociedad presenta diferencias significativas con la anterior constituida
por sus tios. El capital social es aportado integramente por David, con lo cual
el socio fundador es también el Gnico propietario. Si bien Arturo, su primo, se
incorpora como “socio industrial”, parece limitarse a la gestiéon o administracion
de la parte comercial, en tanto sus obligaciones eran atender el depdsito de vinos
en Salta capital, operar la venta de los mismos y encargarse de otras gestiones
sociales. Por tal funciéon percibirfa un sueldo mensual y no se sefiala otra
retribucion.

Serian Gabriela Torino de Michel y sus hijos los que se encargarian de la
produccion vinica, abocandose a abastecer a la sociedad. Para evitar los sefialados
problemas del preparado y transporte del producto previo a su fraccionamiento,
el propio David se ocuparia de acondicionar las vasijas, llenarlas y transportarlas,
gasto que correria a cuenta de la sociedad. Con lo cual, si bien su madre y
hermanos no se incorporan como socios, es evidente que participan en la empresa
al quedar integrada dentro del espacio familiar toda la cadena productiva desde
la vendimia hasta la comercializaciéon del producto final®.

“Gigantes ocultas” es el concepto empleado para referir a las mujeres en
el negocio familiar”. La agencia de Gabriela Michel Torino es un ejemplo mas
que confirma tal relevancia, aporta a la empresa el producto fundamental de
su sustentamiento, el vino, y no lo hace circunscribiéndose a su accionar como
esposa heredera del difunto fundador del emprendimiento familiar, se ocupa
de expandirlo. Es a instancias de su gestion, realizando ella misma la compra,
que se adquiere la finca El Recreo, situada en Cafayate. Esta valiosa propiedad
vitivinicola contaba entonces con vasijas de madera y maquinarias importadas,

% Datos aportados por la Dra. Sara Mata.
% ABHS, protocolos notariales, escribano Aranda Pedro, 1914, f. 439 a 440.

7 Blondel, Christine with collaboration of Marina Niforos (2014), “The women of Family
Business”, en Colli, Andrea y Fernandez Pérez, Paloma, Ob. Cit., p. 203.
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entre ellas, moledoras que ya empleaban energia térmica®. La finca se convertiria
en la sede residencial familiar, siendo una pieza del gran complejo productivo
de los Michel Torino en el departamento mas préspero del Valle Calchaqui,
Cafayate®. Se emple6 el término “complejo” porque serd también Gabriela
la que incorporé a la primera bodega familiar El Puerto, otras fincas como
San José y el Buen Pastor que junto a El Recreo integran el espacio destinado
fundamentalmente a la produccién de la vid y el vino alcanzando una extensién
de 250.000 hectareas™.

Por otro lado, es esta misma mujer la que aporta un capital fundamental
al constituirse como deudora del Banco Hipotecario Nacional en el afio 1910 por
un préstamo de $120.000. Es asi que lejos de contribuir sélo con aquellas virtudes
que tradicionalmente podrian asociarse al rol femenino, como apoyo subalterno
para sus maridos o hijos empresarios, ocuparse de la armonia familiar, fomentar
el desarrollo del capital social, cultural y simbélico, aportes que hoy también
son destacados”™, opera en aspectos fundamentales para el funcionamiento y
expansion del negocio familiar.

David Michel Torino fundador de la sociedad, tinico socio propietario,
intermediario entre la produccién y comercializacion, es la cabeza visible de la
empresa, posicion que parece no cuestionarse entre los herederos y se ratifica
cuando luego del deceso de su madre en 1916 adquiere un rol de mayor
preeminencia dentro del grupo empresarial, mas alla de la actividad vitivinicola.
El pasaje transgeneracional puede ser un importante motivo de conflictos en las
empresas familiares, entre otros, por la eleccién de un heredero entre los posibles
candidatos (familiares ono),laadecuada preparaciéon del mismo, laadministraciéon
de la riqueza empresarial y familiar y la reasignacién de tareas™. En este caso,
tales obstaculos evidencian sortearse mediante una serie de decisiones, en primer
lugar, aunque no se han hallado registros de una planificacion en la sucesion, la
misma se orienta hacia la persona de David al constituirse en el nexo fundamental

% Plaza Navamuel, Rodolfo Leandro, 2007, Ob. Cit., p. 80.

% El predio se habia adquirido en 1911 a un valor de $266.000. En el catastro territorial de 1913
existen s6lo dos bienes de mayor valuacién en la provincia. Aunque la fuente no incluye a todos
los departamentos, sin dudas es notorio el lugar en el que se posiciona. ABHS, La Opinién,
22/03/1911, n°139. ACPEPSa, Catastro territorial, afios 1909 a 1913, varios fs.

70 Plaza Navamuel, Rodolfo Leandro, 2007, Ob. Cit., p. 89.
I Blondel Christine with collaboration of Marina Niforos, 2014, Ob. Cit., p. 203.

72 Avellan Herrera, Viviana y Herndndez Junco, Varna (2021), “Caracterizacion del proceso de
relevo generacional en empresas familiares de paises sudamericanos”, Entreciencias, vol. 9, n°® 23.

33



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA - FACULTAD DE HUMANIDADES

ANDES

VOL.34|N°2|2023|ISSN 1668-8090

PRODUCCION VITIVINICOLA EN SALTA...

entre la produccién vitivinicola realizada por su madre y hermanos y la puesta a
punto y comercializacién encarada desde la firma que él preside como exclusivo
socio capitalista, Michel y cia. La muerte de la tiltima representante de la primera
generacion, dara lugar a que asuma plenamente las responsabilidades de la
empresa en todas sus etapas y de la familia en sus actuaciones empresariales y
gestiones publicas, tal es asi que sus hermanos lo nombran apoderado para que
los represente en el inicio del juicio sucesorio de Gabriela, y solicite un préstamo
al Banco Hipotecario Nacional”.

A su vez, David como su tio Salvador, comprende la relevancia de las
reglas no escritas para fortalecer el posicionamiento de la empresa en el ambito
local y extraprovincial, asi, cuando se radica en Buenos Aires para cursar la
universidad (estudios que no complet6) forma parte del Club de saltefios junto a
hombres de apellidos destacados como Uriburu, Patréon Costas, Davalos, Gliemes,
Saravia y Sola, entre otros™. Y serd presidente de la Bolsa de Comercio de Salta
por varios afios. Ademas, participa muy activamente de la vida politica y cultural
de la provincia, integrando como uno de los vocales la Comisién Directiva de la
Unién Provincial, partido de tendencia conservadora. Luego, con el arribo del
radicalismo al poder nacional, serd el fundador y director del periédico familiar
“El Civico Intransigente” y se afiliard al partido Radical provincial con una
fortisima gravitacion dentro del mismo?.

Asi, los Michel Torino en el transcurso de dos generaciones lograban
convertir al negocio vitivinicola iniciado a fines del siglo XIX en la finca El Puerto
en una empresa familiar que ingresaba en una nueva fase de expansion. La
actividad que a titulo personal habia encarado David Michel, ahora es realizada
por una sociedad en la que participan formalmente dos primos y que luego,
a partir de la sociedad Michel Torino hnos., se limitara al grupo familiar mas
cercano.

La relevancia de la empresa en la vitivinicultura saltefia era entonces
evidente, en el afio 1928, la sociedad Michel y Compafia durante el segundo
semestre realiza el mayor aporte en concepto del impuesto de vinos en Cafayate,
representando en esos meses casi el 40% de la recaudacion total por ese rubro
en el departamento del Valle Calchaqui”. Dos afios antes se habia incorporado

73 ABHS, Protocolos Notariales, escribano Aranda Pedro, 1925, fs. 1695-1703.
74 ABHS, Diario el Tiempo, 1908, 16 de octubre, n° 155.
7 Figueroa, Fernando (1980), Diccionario biogrifico de Salterios, EUCASA, Salta, p. 195.

76 ACPEPSa, recaudacion de rentas generales, ingresos por Impuesto al vino, Cafayate, 1928,
varios fs.
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a los bienes raices vitivinicolas la que seria su pieza mas preciada, finca La Rosa,
propiedad hasta entonces de otra prominente familia productora de vino, los
Chavarria. En comparaciéon con otras de sus fincas, era bastante més pequena
con casi 5.600 hectareas, no obstante, el producto generado era reconocido en
la provincia por su calidad, e incluso la bibliografia refiere que fue también
ponderado en Buenos Aires, en la Exposicion Nacional del Centenario en relacién
con los vinos cuyanos”.

La estrategia econémica de la empresa familiar se centraba en una
integracion vertical de la produccién al quedar dentro de la familia todas las
etapas de elaboracion distinguiendo las funciones que realizarian David Michel
Torino, su primo y sus hermanos. La complementariedad del abastecimiento de
la vid y la produccién del vino en una misma empresa, diferia del modelo general
cuyano, en donde los bodegueros en su mayoria adquieren la uva de productores
primarios que no cuentan con instalaciones de procesamiento’.

Si bien, el padre de David habia iniciado sus primeros pasos en el comercio
ganadero, es el negocio vitivinicola el que ira creciendo hasta constituirse en la
década de 1950 en el principal rubro del patrimonio familiar. En los comienzos, al
capital que podria haberse acumulado de la exportaciéon ganadera y a la primera
etapa de la fabricacién de vinos, se incorpora también el recurso al sistema
crediticio formal, practica que no sélo se advierte con la sefialada gestion de
Gabriela Torino cuando contrae un préstamo hipotecario en la década de 1910,
sino, que ya habia aprovechado anteriormente su marido recurriendo a créditos
personales en la sucursal de Cafayate del Banco de la Nacién Argentina hacia
fines del siglo XIX™.

El crecimiento del emprendimiento familiar estuvo claramente asociado
a las inversiones que se realizaron en el rubro vitivinicola y se orientaron a dos
areas, tierras que se integran para extender el cultivo como asi también en la

77 Navamuel Plaza, Rodolfo Leandro (2007) Ob. Cit., p. 79. En consonancia Schleh Emilio sefiala
que “entre las excepciones de progreso actual figuran las bodegas modernas — con los ltimos modelos
de maquinarias entregados por la mecinica- de los industriales Chavarria Hermanos”. Schleh, Emilio,
(1914), Salta y sus riquezas, Otero Impresiones, p. 50.

78 Esta era una diferencia sustancial a nivel productivo, econémico y social pues generaba
anualmente conflictos para definir el precio de la uva, problema que se agudizaba en contextos
de crisis por las bajas en la demanda u oferta de uva. Richard-Jorba, Rodolfo (2000) “Modelos
vitivinicolas en Mendoza (Argentina): desarrollo y transformaciones, 1870-2000”, Histéria
econdmica & historia de empresas, 111, p. 127.

7 AGN, Archivo Intermedio, Cartas de las sucursales del Banco Nacién, Salta, 1897, f. 63.
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innovacion tecnolégica de la empresa de manera directa e indirecta, es decir,
se adquieren nuevas herramientas y maquinarias para sus fincas y se decide la
compra de otros establecimientos vitivinicolas, como El Recreo y posteriormente
La Rosa, cuyos anteriores propietarios ya habian realizado incorporaciones
destacadas en ese sentido.

Estas compras eran estratégicas porque ademds de afiadir unidades
productivas sélidamente establecidas, reducian la competencia. Lo cual, nos lleva
al tema de la salida de la produccién de los Michel Torino, los mercados de venta.
Sabemos que el mercado de consumo de los vinos saltefios fue en sus comienzos
muy distinto al mendocino. Los Michel Torino en estas primeras décadas de
funcionamiento no lograrian posicionarse en las apetecibles ciudades altamente
pobladas de la pampa htimeda; junto a otros productores, se fortalecerian no sélo
dentro de los limites de la provincia sino, en un espacio regional que incluia a
Jujuy y complementarian con algunos envios muy menores hacia Buenos Aires
y Santa Fe®.

En la introduccion se enfatizé que una perspectiva a menudo poco visitada
por los economistas respecto a las empresas familiares y fuertemente recuperada
por historiadores es la consideracion de tales organizaciones como sujetos
histéricamente emplazados y, por lo tanto, condicionados. Esta nueva sociedad
puede incorporarse de manera exitosa en la provincia entre la segunda y tercera
décadas del siglo XX, momento en el que, aunque la exportacién de vacunos hacia
Chile era una actividad de peso, el mercado oscilante de ese pais abria paso a
apuestas mas vinculadas al mercado interno, como la agroindustria del vino. Asi,
el gobierno provincial autoriza en 1916 la creaciéon de una estacion experimental
de Vitivinicultura que se fundard finalmente en 1918 como la Estacion Enoldgica
de Cafayate. El primer director fue José Alazraqui quien habia ejercido tal funciéon
en Concordia, él debia “asesorar a los productores de Cafayate y San Carlos respecto a
la elaboracion de vino y su posterior tratamiento y conservacion, como también respecto a
los demds trabajos de la vid”®'. Por otro lado, un reclamo latente de los productores
era las desventajas con las que corrian las producciones vinicas de esta region, el
Valle Calchaqui, frente a otras provincias, por el encarecimiento del transporte.
En 1916 el gobierno lograria que se extendieran las vias del Ferrocarril Central
Norte hasta la estaciéon de Alemania, departamento de Guachipas, hacia el sur
de la region. También como medida compensatoria, el poder legislativo aprobo
una ley para subvencionar el transporte de vinos y alcoholes vinicos desde las
bodegas de Cafayate, San Carlos y Molinos hacia la estaciéon de ferrocarril mas

80 ACPEPSa, exportadores de vino, 1914, varios folios.
81 ABHS, Copiadores del Ministerio de Hacienda, n°23, de junio de 1917 a mayo de 1918, f. 785.
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cercana®. Las medidas de promocién fueron, ademads, fiscales al definirse un
impuesto a los vinos comercializados de 2.5 ctvs. por litro, se reconoce también
una prima de 1 ctv. por litro a los de produccién local®.

Las politicas provinciales formaban parte de un proceso politico mas
amplio de fomento de la produccién nacional del vino. A raiz de los desequilibrios
en las rentas nacionales desde fines del siglo XIX, se venian aumentando los
derechos de productos importados, entre ellos vinos. A su vez, el tema de las
falsificaciones y de los vinos artificiales se planteé también como una desventaja
para las producciones de regiones vitivinicolas, fundamentalmente Mendoza. En
el afio 1904 se sanciond una nueva ley nacional cuyos principales aportes fueron
la distincién entre el “vino” y “bebidas artificiales” siendo el primero producto
exclusivo de la fermentacion de la uva fresca o estacionada, se estableci6 el control
de la elaboracion por parte del Estado nacional y multas para los infractores®.

Las décadas del 207y el 30" fueron también momentos de cambios politicos
y econémicos en el pais y la provincia. Asumieron administraciones radicales
que mantuvieron el interés por obtener mayores aportes fiscales de la actividad y
promover la mejora de la calidad®. Asimismo, con la administracién de Joaquin
Castellanos (1919-1921) se sancioné una ley que por primera vez regulaba las
relaciones laborales en el mundo urbano y rural. Se limitaba la jornada laboral,
la remuneracién en especies y se prohibia pago en vales, entre otros, también se
definia una jornada de ocho horas para la mayoria de las actividades, excepto
para las faenas rurales, donde se extenderia por una hora mas®*. Finalmente, se

82 Ojeda, Gabino, Recopilacion General de las Leyes de la Provincia de Salta y sus Decretos
Reglamentarios, afios 1870-1931, Talleres Gréficos Velarde, Salta, Ley n°® 962, 1914, p. 4744. Ley
modificando el articulo 1° de la ley N° 207 del 23 de Julio de 1914, ley n° 966, afio 1916, p. 4755.

% Ojeda, Gabino, 1900, Ob. Cit., decreto n° 243, p. 2879.
8 Barrio de Villanueva, Patricia, Ob. Cit., 2007, pp. 8-10.

% El impuesto a los vinos que se vendieran o consumieran en la provincia se elevo de $5 %
centavos por litro en 1916 a $9 centavos en 1925. Ojeda, Gabino, 1916 y 1925, Ob. Cit., leyes n°973
y 1171 pp. 4764 y 5782. Por otro lado, se ampliaba el control sobre la elaboracién. Ojeda, Gabino,
1992, Ob. Cit., pp. 5406-5408.

86 Ojeda, Gabino, 1921, Ob. Cit., ley n°1031, Art. 21, p. 5230. Si bien el proyecto de ley del
Ejecutivo fue aprobado por una novel legislatura que reemplazaba a la que él habfa disuelto,
a fines de ese afio se decreto la intervencién de la provincia de Salta y las medidas no fueron
finalmente aplicadas. Para profundizar sobre el tema, consultar Gonzélez Romano, José Francisco
(2019), “Leyes obreras durante el gobierno de Joaquin Castellanos (1919-1921). Bienestar social
y dignificacién del obrero como propuesta de avance en Salta”, en XV Encuentro de Jévenes
Investigadores, Santiago del Estero, 9-11 de octubre.
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produjo la crisis sistémica de 1929, afectando particularmente a los productos
agroindustriales que se consumian en grandes centros urbanos del pais. Hasta
el momento no se tiene un registro exacto de cuanto impacto tuvo en el mercado
maés reducido de Salta, lo que se conoce es que la provincia también particip6
de las medidas nacionales que buscaron fortalecer la industria del vino, como la
ley nacional que unificaba impuestos alimenticios naturales o manufacturados®.
A la vez, se tomaron medidas locales como primas al transporte de productos
industrializados de los Valles Calchaquies, primas a la elaboracién de vinos que
se destinasen a la exportacion y se establece una Junta provincial de defensa de
la industria vitivinicola®.

Cuén afectada se vio la empresa familiar en la década de 1930 producto
de la crisis mundial, no es posible de cuantificar. Cabe sefialar que la familia no
necesit6 desprenderse de ninguno de los bienes que integraban el patrimonio y
que incluso se realizaron nuevas inversiones®.

La sociedad de hecho: Michel Torino Hnos.

No s6lo la bibliografia lo sefiala, cualquier saltefio de ciertos afios ha
escuchado mencionar a la firma Michel Torino Hnos. y la asocia perfectamente
como una insignia del vino local. Se advierte que la sociedad funcionaba por lo
menos desde la década de 1920%. No obstante, hasta el momento carecemos de
documentacionreferida a su constitucion en protocolos notariales (porla elevacion
a escritura publica del contrato social), juicios sucesorios o por la registracion
de la sociedad en la correspondiente dependencia estatal, el entonces Registro
Puablico de Comercio. En un inicio, parecia uno de los condicionantes de trabajar

% Ley n° 12139. La creacion de la Junta Reguladora de Vinos nacional en 1934 fue una politica
cuyos alcances se centraron en las provincias cuyanas. A tal punto que su comisién estaba
integrada por tres importantes bodegueros mendocinos, dos industriales sanjuaninos y N. Michel
por las otras provincias. Para ampliar sobre el tema consultar Ospital, Maria Silvia y Cerdd, Juan
Manuel (2016), “Intervencién estatal y agroindustria vitivinicola: el caso de la Junta Reguladora
de Vinos”, H-Industri@, , n°18, pp. 58-78.

8 Ojeda, Gabino, Ob. Cit., leyes n° 1310, 1336, 1433, 1540, afios 1932 y 1935, pp. 6804-6813, 6902,
7741, 7971-7980.

% Biblioteca Atilio Cornejo, Cornejo Linares Juan Carlos, Historia de un despojo (la verdad sobre el
pleito Michel Torino), sin editorial, 1953, pp. 97-110.

% Plaza Navamuel, Rodolfo Leandro, Ob. Cit., 2007, p. 104.
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con la historia de esta empresa familiar y la disponibilidad de documentacioén.
Continuando con la investigacién, se encontré una jugosa fuente que arroja mas
luz al respecto, es la “Historia de un despojo (la verdad sobre el pleito Michel Torino)”
recapitulacion de Juan Carlos Cornejo Linares, abogado de Elsa Hilda Figueroa
viuda de Abel Michel Torino, quien en 1950 inici6é una demanda a sus cufiados
por perjudicar los “intereses sociales” de su difunto marido, los suyos y de sus
herederos en el acto de disolucién de la sociedad. Mas alla del conflicto judicial en
si, interesa rescatar que los involucrados en el juicio reconocen que con el nombre
de Michel Torino Hermanos existié6 una sociedad “de hecho” y una sociedad
comercial inscripta respecto a la cual la denunciante sefialaba que figuraban
como socios solamente Martin y David. Para complicar mas la situacién, un afio
antes de la presentacion judicial, en 1949, David refiere al “proyecto de estatutos
para la constitucion de la Sociedad Anonima en que transformaremos la sociedad de hecho
actualmente existente”*'. La conformacién de la sociedad anénima pudo rastrearse
recién en 1965 y respecto a la que supuestamente integraban Martin y David, a
pesar de figurar en el indice de escribanos una escritura realizada por Ernesto
Arias en 1929 con el titulo “Sociedad” entre David y Martin Michel Torino, no
pudo encontrarse el protocolo, tampoco su inscripcién en el Registro Pablico de
Comercio.

Considerando entonces la existencia de la sociedad de hecho, merece
apuntar que esta integrada de manera exclusiva por los hermanos Michel Torino,
recuérdese que, en la anterior, David se habia asociado a su primo, Arturo, hijo
de Salvador. Si la firma Michel Torino hnos. inicia en la década de 1920, es
evidente que en pocos afios la familia habia logrado constituir el capital, complejo
productivo, contactos y capacidad de gestion para prescindir de los aportes de
otra rama familiar con destacada experiencia en el rubro. La demandante da
cuenta de una nueva divisiéon de tareas, en la que tienen funciones destacadas
los tres hermanos varones, quedando Maria Luisa Michel Torino de Cambolive
sin ninguna ocupacioén especifica. David seria el encargado del establecimiento
comercial en la ciudad de Salta, Martin administraria La Rosa y Abel haria lo
propio con El Puerto (o Tolomboén).

Es también indiscutible que para la familia la actividad vitivinicola se
ha posicionado como la mas relevante del patrimonio empresarial y familiar.
A raiz del juicio se emite un informe sobre el valor fiscal de las propiedades,
que incluyen terrenos, una planta de fraccionamiento en Salta capital y fincas
en Cafayate, Rosario de la Frontera, Oran y Rivadavia. Los bienes destinados a

1 Biblioteca Atilio Cornejo, Cornejo Linares, Juan Carlos, 1953, Ob. Cit., p. 142.
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la vitivinicultura concentran el 89% de una masa total de casi nueve millones de
pesos.

En la década de 1950 la consolidada empresa familiar enfrentaria desafios
fundamentales para su existencia, uno de ellos estuvo vinculado al contexto
politico nacional y provincial a partir del gobierno peronista. En 1949 el diario
que pertenecia a la familia, llamado El Intransigente, fue confiscado. En sus
paginas, David Michel Torino se habia manifestado como un claro opositor al
peronismo y como presidente de la Bolsa de Comercio, Industria y Produccion
de Salta habia cuestionado ampliamente el impacto de la politica social peronista
en el sector rural, apuntando contra el Estatuto del Peén Rural sancionado en
1944, mediante un memordndum en el que se “sostenia que el salario minimo
perjudicaria al propietario quien se veria obligado a paralizar sus actividades, con la
consiguiente caida de la recaudacion fiscal y lo peor, la desocupacion”®?. Finalmente, La
Rosa fue expropiada por el gobierno nacional, finca que podria considerarse la
joya de los Michel Torino. Era entonces un establecimiento moderno, centrado
en la produccion de vino que contaba con cuidadas hectareas de vifiedos, piletas
de cemento, maquinarias como motores eléctricos, generadores, prensas y
bombas, una superficie cubierta de mas de nueve mil metros cuadrados y una
usina eléctrica. De acuerdo a sus propietarios, el precio de indemnizacién que
solicitaban al gobierno por la expropiacién superaba los seis millones de pesos,
monto que no se sabe si fue efectivamente reconocido.

Al problema econémico que significaba perder la propiedad por lejos
maés valiosa de la sociedad, se sumaba un importante desafio interno, el reclamo
judicial de la viuda de Abel Michel Torino. El tema, como se puntualizé en
la introduccién, ha sido analizado desde la antropologia como un conflicto
caracteristico de las contradicciones generadas por la pervivencia de précticas
oligarquicas en una compafiia familiar con ldégicas capitalistas respecto a la
administracion de los bienes. En el presente articulo se considera que fue una
dificultad vinculada a los desafios de las empresas de tipo familiar en relacion
con la administracién del patrimonio.

Cornejo Linares quien, valga la aclaracién, no sélo era abogado de Elsa
Figueroa de Michel Torino sino también hermano del primer gobernador saltefio
que asumio por el partido Justicialista y diputado provincial por el mismo partido,

2 Michel, Azucena (2009), “Accién del peronismo saltefio sobre la oposicion: clausura del
diario El Intransigente en el afio 1949”, en XII Jornadas Interescuelas/Departamentos de Historia.
Departamento de Historia, Facultad de Humanidades y Centro Regional Universitario Bariloche.
Universidad Nacional del Comahue, San Carlos de Bariloche, p. 10.
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advierte que el juicio habia iniciado al solicitarse la nulidad de la disolucién de la
sociedad de hecho oficiada mediante la venta de la parte correspondiente a Abel
Michel Torino a sus cuatro hermanos (David, Julio, Martin y Maria Luisa), en el
mismo hecho se requeria la ampliacién del inventario en el que se habia basado
tal disolucion. El letrado sefiala dos aspectos claves: algunos bienes habian sido
omitidos, ademas cuestionaba la validez del inventario por estar subvaluados los
bienes. La viuda también polemizaba por el momento y el modo en que los socios
habian ejecutado la acciéon en tanto habia sido en 1946 mediante tres escrituras
tirmadas por un Abel moribundo®.

Puede calificarse la vision respecto al patrimonio de una empresa familiar
desde tres 6pticas, una individual, en la que el patrimonio es de cada individuo
y por lo tanto cada uno es responsable de lo suyo. Una intermedia, en la que se
concibe como familiar, pero el individuo debe velar por él como si fuera propio,
usufructuandolo y haciéndolo crecer. Se considera a los miembros familiares de la
empresa como propietarios activos, que administran la propiedad a titulo personal
en pos de su bienestar y el de las futuras generaciones familiares. Finalmente, una
concepcion colectiva que identifica a la propiedad como familiar, los individuos
perciben algtn beneficio sin la titularidad de los bienes. En el caso de los Michel
Torino se observa que privilegia una concepcion intermedia de la propiedad, que
la bibliografia sefiala como la 6ptima para promover el crecimiento empresarial®.

Esta concepcion fallé en el momento de la divisiéon no por un problema
de falta de crecimiento. Justamente, se podria ratificar con el juicio resefiado
que la administracion de los distintos bienes por David, Martin y Abel habia
posibilitado que el negocio vitivinicola mantuviera las fincas, bodegas y planta
de fraccionamiento que se venian incorporando desde fines del siglo XIX e
incrementara el capital de la sociedad, mediante el aumento productivo, la
realizaciéon de nuevas inversiones en mejoras estructurales y la adquisicién de
otras propiedades. Lo que sorprende es la deficiente organizaciéon de tamafia
familia empresarial®.

% Hoops, Terry, 2014, Ob. Cit., s/p.

% Betancourt Ramirez, José Bernardo; Betancourt, Gonzalo José; Lopez Vergara, Maria Piedad
(2011), “Aproximacién a los factores que influyen en la visién del patrimonio en las empresas
familiares colombianas”, Estudios gerenciales, vol. 27, n° 120, p. 172.

% A modo de comparacion, es muy diferente otro caso de familia ligado a la vitivinicultura
de notorio éxito en la provincia de Mendoza, los Arizu, desde 1889 Balbino y sus hermanos
constituyeron la sociedad “Balbino Arizu y Hnos.” que en 1907 se constituy6 como sociedad
anénima bajo el mismo nombre, con esa decisién se salvaguardaban los bienes personales de
los hermanos, incorporaban capitales extrafamiliares y se distinguia con precisién, a partir de
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Uno de los reclamos de la demandante es por la finca El Puerto, se advierte
que “este bien de considerable valor ha sido deliberadamente omitido. Presumo que ha
de afirmarse que €l no pertenecio a la sociedad disuelta y liquidada (...) por ser bien
personal de don David Michel Torino”*. Las pruebas de que la propiedad habia sido
otorgada a titulo individual a favor de David eran contradictorias. Es decir, existe
una escritura hipotecaria de diciembre de 1925 en la que el Banco Hipotecario
Nacional le otorga un préstamo en nombre y representaciéon suya y de sus
hermanos por el cual se grava “la finca rural de agricultura y ganaderia, de legitima
propiedad de los mandantes denominada El Recreo, ubicada en el partido de Lorohuasi,
dpto. de Cafayate”. A la vez, en ese mismo afio y mes, el banco emite la cancelacion
de esa hipoteca y una nueva por un préstamo que tomoé David y por el cual se
grava “El Puerto antes Tolombon” sefialando que “Don David Michel Torino ha sido
reconocido como unico propietario de toda la finca El Puerto y sus accesorios por todos
sus coherederos en las nombradas sucesiones””. Podria haber sido entregada a David
como una compensacion por los servicios prestados a la sociedad, no obstante, no
habia ninguna documentacién respaldatoria de ello, como un acta de donacion.
Claro que tal acta no tendria sentido en una sociedad que, legalmente, no existia.

Se considera oportuna una reflexiéon a modo de epilogo de este trabajo y
proélogo de uno futuro. Después de tantos afios de funcionar como una empresa
familiar de hecho ; Por qué la premura ahora hacia 1950 de constituirla en Sociedad
Anénima? Se puede aventurar una nueva estrategia para la supervivencia
y mantenimiento del negocio familiar, en un contexto que para esta familia
empresaria parecia doblemente adverso, por un lado, la disolucién interna tanto
organizativa, familiar como econémica a partir de la muerte de uno de sus socios,
Abel; adversidad que habia sido ampliamente materializada en el juicio iniciado
por su cufiada. Por otra, una coyuntura politica que, entre aumentos de sueldos,
jubilaciones de los obreros, confiscacién de sus bienes, intervencién de la justicia
provincial y encarcelamiento de David, les significaba nuevas complejidades.
Luego del golpe de 1955 se produciria la liberacién de David y la restitucion de
sus bienes, a la vez, la empresa iniciaria un nuevo ciclo vital, el que tendria que
enfrentar en 1960 ante la muerte del patriarca. Pero, eso es otra historia.

ese momento, los bienes que se sumaban a titulo de la sociedad y los que adquiria cada socio
en forma personal, manteniendo el funcionamiento de la sociedad anénima como una empresa
familiar, bajo el liderazgo de Balbino. Ver Mateu, Ana Marfa (2002), “ Aproximacién a la empresa
Arizu: algunas estrategias de la conformacién e incremento del patrimonio societario y familiar
1884-1920”, Revista Quinto Sol, n°6, pp. 114-124.

% Cornejo Linares, Juan Carlos, 1953, Ob. Cit., p. 114.

9 ABHS, Protocolos notariales, escribano Aranda Pedro, 1925, f. 1703 A. Arias Ceballos Carlos,
1925, f. 1184.
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Conclusiones

El andlisis de los emprendimientos vitivinicolas de los Michel y luego
Michel Torino se considera en este trabajo como un estudio de caso que contribuye
a reflexionar sobre una cuestion clave, la relevancia de las empresas familiares
en la economia provincial de fines del siglo XIX en un contexto de paulatino y
creciente peso de la vitivinicultura en la estructura productiva de la provincia
durante el mismo periodo y en particular, a partir del siglo XX. Iniciados en la
exportacion vacuna hacia Chile, los Michel continuaran con practicas asociativas
al comenzar la explotacion de vinos con la particularidad de hacer de este negocio
uno de manejo exclusivo de la familia.

La primera empresa, Michel hermanos y Ritzer presentaba una estructura
muy tipica de compafiias familiares en su arranque en cuanto a que la propiedad
y administracion estaban totalmente entretejidas, entre los cuatro socios se
distribuyen las tareas y s6lo dos de los hermanos contribuyen con el capital.
Cabe rescatar que pervive una estrategia econémica de diversificaciéon tanto
personal como empresarial, tal es asi que Salvador continuaré con otros negocios
por mencionar algunos, acciones en minas, en teatros, posesion de un molino
harinero®, mas aun, dentro del mismo establecimiento destinado a la vineria
funcionaba una panaderia. El financiamiento no parece haber sido un obstaculo
sustancial para el funcionamiento, y aqui el papel central de Salvador es evidente,
no solo aporta el mayor capital, mantiene estrechas relaciones comerciales con
algunos de los prestamistas a los que recurre la empresa y, recuérdese, integraria
la sucursal del Banco de la Naciéon en Cafayate, con lo cual seria relevante su rol
de intermediario entre el sistema formal e informal del crédito. El escaso progreso
tecnolégico muy vinculado a una cuestionable calidad del vino, se considera
més que una falla propia del emprendimiento, una situacion generalizada del
desarrollo vitivinicola en la provincia. La rapida caducidad de esta iniciativa se
observa enmarcada dentro de los desafios de una empresa familiar que no se
pudieron resolver, como oportunamente fueron sefialados.

David Michel encara su negocio vitivinicola de una manera distinta, con
una impronta que seguird su sucesor, la menor apertura posible dentro del circulo
de propietarios y administradores. Por la documentacion existente inicia solo la
producciéon en la finca que adquiere con su esposa. Luego de su fallecimiento,
su hijo David Michel constituye una sociedad para lo cual primero adquiere a
titulo personal los bienes de la liquidada sociedad Michel y Ortiz, sobre esa base

% ABHS, Juzgado de Primera Instancia, Testamento de Salvador Michel, 1908, f. 595.

43



UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA - FACULTAD DE HUMANIDADES

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

ANDES

VOL.34|N°2|2023|ISSN 1668-8090

PRODUCCION VITIVINICOLA EN SALTA...

constituye una nueva dedicada fundamentalmente al negocio del vino. Siendo el
unico accionista, decide separar la comercializaciéon de la produccién, mientras
su primo Arturo se encargaria de lo primero, David, mediante la bodega familiar
dirigida por su madre, se ocuparia de la elaboracién del vino. También son
distintas las fuentes de financiamiento, en esta empresa se recurrira al crédito
provisto por entidades bancarias, en particular, el Banco Hipotecario Nacional.
Ademas, el amplio espectro econémico que se observaba anteriormente parece
converger hacia una orientacién no exclusiva, pero si primordialmente centrada
en esta agroindustria. En el lapso de dos décadas, invirtiendo en tierras, mejoras
tecnoldgicas y adquiriendo renombradas bodegas de otras familias empresarias,
logran posicionarse en el mercado local, e incluso, timidamente arribar al afiorado
litoral. El proceso familiar de permanente inversion en el rubro se dio junto a
politicas provinciales y nacionales favorables.

Por esto, llama la atencion el escaso interés que existe por las cuestiones mas
formales de funcionamiento que la bibliografia ha resefiado como fundamentales
en la pervivencia de las empresas familiares. La existencia de una sociedad de
hecho que parece prolongarse por décadas, la supuesta conformacion de una
sociedad comercial que sélo integran dos de los hermanos Michel Torino, la
cesion de la primera finca vitivinicola a David que es confirmada y refutada por
dos escrituras del mismo afio sin otro documento respaldatorio de la sociedad.
Probablemente, entre otras razones, esto contribuyera a que en la década de
1950 la reconocida firma Michel Torino hermanos decidiera, para resguardar
el patrimonio societario no claramente distribuido, excluir a su cuhada de la
compafiia mediante una compensacion econémica que fue por ella legalmente
disputada, en un contexto politico que ciertamente no era el mismo que el de los
afnos 20" 0 30" en los que habia crecido el negocio familiar.

Se tienen registros que la empresa familiar continu6, incluso adquirié una
estructuracion diferente en las décadas de 1960 y 1970, etapa subsiguiente que
en otra oportunidad se retomara. Lo que interesa, por el momento, es presentar
algunas lineas sobre el proceso de construccién y modificaciéon de la empresa
familiar, a partir de su propia experiencia organizativa y de la dindmica econémica
y politica méas general.
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Resumen

Clothing constitutes one of the elements of materiality that most strongly serve to configure
social boundaries, define identities and mark gender and quality differences. From a varied
set of sources, female clothing practices in Cordoba, Viceroyalty of Peru, during the last
quarter of the 16th century are approached with the aim of showing the particular features
of the “habito de espariola” as well as the play of tensions perceived in the heart of a colonial
society under construction.
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Abstract

Clothing constitutes one of the elements of materiality that most strongly serve to configure
social limits, define identities and mark gender and quality differences. From a varied set
of sources, the female clothing practices of Cordoba, Viceroyalty of Peru, during the last
quarter of the 16th century are addressed with the aim of accounting for the particular
features of the “habito de espariola” as well as the game of tensions that are perceived
within a colonial society under construction.

Key words: clothing, history of materialities, colonial society

46



ANDES

VOL.34|N°2|2023|ISSN 1668-8090

CONSTANZA GONZALEZ NAVARRO

Introduccion?

Abordar el universo femenino en la América del siglo XVI constituye una
tarea compleja en virtud de que su aproximacion se efecttia, generalmente, a
partir de documentos producidos por hombres o por instituciones dirigidas por
ellos. Esta situaciéon impone una actitud de cautela hacia el tratamiento de los
documentos de la época, pero no por ello obtura las posibilidades de abordaje. En
este sentido, la historiografia americanista, desde la segunda mitad del siglo XX,
ha procurado acercarse a la perspectiva y subjetividad femenina apelando a vias
alternativas como las fuentes judiciales® y expedientes de disenso matrimonial?,
documentos, registros y obras de arte conventuales* o correspondencia personal®,
que han permitido acercarse al problema.

En esta ocasion, sin embargo, no pretendemos encarar las subjetividades
sino en todo caso caracterizar el entorno de lo femenino a partir de sus
materialidades, aquello que hace al universo de lo cotidiano, de lo intimo, pero

! Este articulo se enmarca dentro de dos proyectos colectivos: Produccién y reproduccion de
la desigualdad social en clave diacronica. Pasado, presente y futuro de un fendmeno persistente. (PUE
CONICET) Director académico Dr. Fernando Remedi, y “Circulacion de personas y objetos en el
extremo sur de la Monarquia hispdnica, Cérdoba 1573-1620". Resol. Secyt. 233-20. UNC. Afos 2020-
2022. Directoras Constanza Gonzalez Navarro y Maria Marschoff.

% Aspell, Marcela (1996), ; Qué mandas hacer de mi? Mujeres del siglo XVIII en Cérdoba del Tucumin,
en Cérdoba, Ménica Figueroa Editora; Ghirardi, Ménica (2021), “Hacia una historia socio-cultural
de las emociones en tiempos de reconfiguracion de la organizaciéon familiar a fines del siglo XIX
en Argentina”, HiSTOReLo. Revista de Historia Regional y Local, vol. 13, n° 28, pp. 205-241. https:/ /
doi.org/10.15446/ historelo.v13n28.89310. Gonzalbo Aizpuru, Pilar (2016), Los muros invisibles.
Las mujeres novohispanas y la imposible igualdad, Ciudad de México, El Colegio de México. Gonzélez
Navarro, Constanza y Grana, Romina (2017), “Palabra y poder: una mirada histérico-discursiva
sobre las mujeres indigenas en Cérdoba a principios del siglo XVII”, Nuevo Mundo Mundos
Nuevos. Paris. [En linea]. Debates, Puesto en linea el 13 de febrero 2017, consultado el 17 febrero
2017. URL: http:/ /nuevomundo.revues.org/70419. Vassallo, Jaqueline (2006), “Delincuentes
y pecadoras en la Cérdoba tardocolonial”, Anuario de Estudios Americanos, vol. 62, n° 2, pp.
97-116; Vassallo, Jaqueline (2006), Mujeres delincuentes. Una mirada en la Cordoba del siglo XVIII,
Coérdoba, Centro de Estudios Avanzados.

% Ghirardi, Monica (2004), Matrimonios y familias en Cordoba, 1700-1850. Pricticas y representaciones,
Cordoba, Universidad Nacional de Cordoba.

* Gonzalez Fasani, Ana Moénica (2015), Religién y sociedad: Las carmelitas de Cérdoba del Tucumin en
el periodo hispdnico. (1628-1820). Tesis doctoral, Universidad del Salvador, Buenos Aires.

> Vassallo, Jaqueline y Ghirardi Ménica (2011), “Estudio Introductorio”, Tres siglos de cartas de
mujeres. Re edicion de la obra Literatura Femenina, Pedro Grenon, S], Buenos Aires, Ciccus.
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también de lo expuesto a la mirada, se trata especificamente de la indumentaria
personal de las mujeres del siglo XVI en Cérdoba del Tucuman. Este recorte
implica referirnos a las mujeres que, sin importar su origen, fueron educadas
como espafiolas e integradas a las “reptublica de espafioles”. Es decir, en esta
seleccion incluimos tanto a las mujeres nacidas en la peninsula ibérica, como a las
nacidas en tierra americana de padres espafioles o de uniones mixtas. Excluimos
a aquéllas que adoptaron el estado de religiosas, por tratarse de un grupo que
requeriria el andlisis especial a partir de otro tipo de fuentes.

La indumentaria ha sido abordada desde muy distintas perspectivas de
analisis. Un amplio abanico de autores han indagado en la filosofia de la moda, ya
sea preocupados por el fenémeno de la imitacién o emulacién (Georges Simmel°),
por el conjunto axiolégico que constituye los sistemas vestimentarios (Roland
Barthes”), por larelacién entre las elecciones vestimentarias y la divisiéon de clases
objetiva (Pierre Bourdieu®), o bien por la relacion entre el poder y el control/
disciplinamiento de los cuerpos a lo largo de la historia (Georges Vigarello®,
Michael Foucault’, Camilo Retana'). Los aportes desde el campo especificamente
historiogréfico se han orientado a identificar los rasgos caracteristicos de la
indumentaria a lo largo del tiempo a través del arte o las fuentes escritas (Carmen
Bernis®? para Espafia medieval o Miguel Herrero Garcia®® Francisco de Sousa

® Simmel. Georges (1923), “Filosofia de la Moda”, Revista de Occidente, n° 1, pp. 42-66.

7 Barthes, Ronald (1957), “Histoire et sociologie du vétement. Quelques observarions
méthodologiques”, Annales. Economies, sociétés, civilisations, vol. 12, n° 3, pp. 430-441. Barthes,
Ronald (2003), El sisterma de la moda y otros escritos, Barcelona / Buenos Aires / México, Paid6s.

8 Bourdieu, Pierre (2016), La distincién. Criterio y bases sociales del gusto, Barcelona, Ed. Taurus.

? Georges Vigarello (2009), Historia de la belleza. El cuerpo y el arte de embellecer desde el Renacimiento
hasta nuestros dias, Buenos Aires, Nueva vision.

19 Foucault, Michael (2008), “Los cuerpos ddciles”. En Foucault, Michael, Vigilar y castigar,
nacimiento de la prision, Buenos Aires, Siglo XXI.

! Camilo Retana escribe una tesis donde sintetiza las principales filosofias de la moda, entre las
que se mencionan a Simmel, Veblet, Barthes, Bourdieu, Foucault, etc. Retana, Camilo (2014),
Las artimarias de la moda: Hacia un andlisis del disciplinamiento del vestido. Tesis de posgrado.
Universidad Nacional de La Plata. Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién. En
Memoria Académica. [Consulta en linea el 7/12/2022) en http:/ /www.memoria.fahce.unlp.edu.
ar/tesis/te.982/te.982.pdf

12 Bernis Madrazo, Carmen (1956), Indumentaria medieval espariola, Madrid, Instituto Diego
Velazquez del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

¥ Herrero Garcia, Miguel (2014a), Estudios sobre la indumentaria espaiiola en la época de los Austrias,
Madrid, Centro de Estudios de Europa hispanica. (2014b) Los tejidos en la Espafia de los Austrias.
Fragmentos de un diccionario, Madrid, Centro de Estudios de Europa hispanica.
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Congosto', José Luis Colomer y Amalia Descalzo® para Espafia de los Austrias,
por ejemplo), a desentrafiar el cardcter modelador y performativo de la ropa y
otras materialidades (Daniel Roche' , Raffaella Sarti’, Fanny Oudin®), o bien,
han atendido a analizar los procesos de cambio y tensiones culturales asociados
a las practicas vestimentarias en el mundo moderno europeo (Norbert Elias®,
Imizcos Betinza®, Arianna Giorgi*'), e hispanoamericano (Ana Maria Martinez?,

4 Sousa Congosto, Francisco de (2007), Introduccion a la historia de la indumentaria en Esparia,
Madrid, Ed. Istmo.

1> Colomer, José Luis y Descalzo, Amalia (Dirs.) (2014), Vestir a la espaiiola en las cortes europeas.
Siglos XVIy XVII, Madrid, Centro de Estudios de Europa Hispénica.

16 Roche, Daniel (1989), La culture des apparences. Une histoire du vétement XVe-XVlIlle siécle, Paris,
Fayard.

7 Sarti, Raffaella (2003), Vida en familia. Casa, comida y vestido en Europa moderna, Barcelona, Critica.

% Oudin Fanny (2013), “L’habit fait-il le moine? Quelques réflexions autor des proverbes
vestimentaires du Moyen Age”, Questes. Revue pluridisciplinaire d’études médiévales, n° 25, pp. 121-
124. [Consulta en linea el 7/12/2022] https:/ /journals.openedition.org/questes/137

% Norbert Elias [1987] 2012), EI proceso de civilizacion. Investigaciones sociogenéticas y psicogenéticas,
México, FCE.

2 Imizcoz Beunza, José y otros (coord.) (2019), Procesos de civilizacion: culturas de élites, culturas
populares. Una historia de contrastes y tensiones (siglos X VI-XIX), Bilbao, Universidad del Pais Vasco.

21 Giorgi, Arianna (2012), “Vestir a la espafiola y vestir a la francesa: apariencia y consumo en el
Madrid del siglo XVIII”. En Juan Manuel Bartolomé Bartolomé y Maximo Garcia Fernandez (Dir)
Apariencias contrastadas: contraste de apariencias. Cultura material y consumos de Antiguo Régimen,
Universidad de Leén. p. 157-176.

22 Martinez de Sanchez, Ana Maria (1994), “Indumentaria, ‘ser’ y ‘parecer’ en la Cérdoba del
setecientos”. Paginas sobre Hispanoamérica colonial, Buenos Aires, Prhisco-Conicet, pp. 13-39;
(2011), Formas de vida cotidiana en Cérdoba (1573-1810) espacio, tiempo y sociedad, Cérdoba-Argentina,
Centro de Investigaciones y Estudios sobre Cultura y Sociedad.
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Ana M. Presta®, Pilar Gonzalbo Aizpuru*, Cecilia Moreyra®, Daniella Terreros
Roldén* etc.). Sin duda los aportes han sido profusos y variados y seguramente
en este breve recorrido no hemos hecho justicia con todos ellos.

La presente contribuciéon propone abordar la indumentaria femenina a
partir de un conjunto de escrituras publicas seleccionadas del Archivo Histérico
de la Provincia de Cérdoba. Del total de 35 escrituras identificadas se tomaron
por su pertinencia e integridad documental 18 cartas dote (promesas y recibos), y
2 inventarios de bienes ubicados cronolégicamente entre 1574 y 1600. El pequefio
numero de inventarios obedece, en parte, al periodo temprano que abordamos
con una menor presencia femenina en la ciudad y, en parte, a cierta prevalencia
de los varones en las cuestiones patrimoniales”. También hemos consultado
algunos procesos judiciales que involucran a mujeres, y fuentes éditas de la
época. El limite temporal abarca la fundacion y el primer cuarto de siglo de vida
de la ciudad, lo cual implica tomar en consideracién el periodo de génesis de la
sociedad colonial cordobesa.

A fin de evaluar la representatividad de los guardarropas analizados es
importante sefialar que los casos identificados corresponden apenas al 20% de la
cifra total de mujeres de ascendencia europea que han sido registradas residiendo

2 Presta, Ana Maria (2010), “Undressing the Coya and Dressing the Indian Woman: Market
Economy, Clothing, and Identities in the Colonial Andes, La Plata (Charcas), Late Sixteenth
and Early Seventeenth Centuries”, Hispanic American Historical Review, vol. 90, n° 1, pp. 41-74.
(2012) “Espacios, gentes y cosas que importan. La produccion histérica del colonialismo tras los
consumidores indios y espafioles. Charcas, siglo XVI”. En: Juan Manuel Bartolomé Bartolomé y
Maximo Garcia Fernandez (Dir) Apariencias contrastadas: contraste de apariencias. Cultura material y
consumos de Antiguo Régimen, Ledn, Universidad de Leén. p.121-138.

# Gonzalbo Aizpuru, Pilar (1996), “De la penuria y el lujo en la nueva Espana: siglos XVI-XVIII”,
Revista de Indias, vol. 56, n° 206, pp. 49-77; (2007), “Del decoro a la ostentacion. Los limites del lujo
en la ciudad de México en el siglo XVIII”, Colonial Latinoamerican Review, vol. 16, n°1, pp. 3-22;
(2016), Los muros invisibles. Las mujeres novohispanas y la imposible igualdad, Ciudad de México, El
Colegio de México.

% Moreyra, Cecilia (2010), “Entre lo intimo y lo ptablico. La vestimenta en la ciudad de Cérdoba,
Argentina a fines del siglo XVIIl”, Fronteras de la historia, vol. 15, n° 2, pp. 388-413; (2014) “La ropa,
lo masculino y lo civilizado. La vestimenta de los hombres en Cérdoba (Argentina), siglo XIX”,
Temas Americanistas, n° 33, pp. 84-108 y otros trabajos.

2% Terreros Roldan, Daniella (2021), Historia de la indumentaria virreinal limeria: en biisqueda del
origen de un traje tradicional para Lima, Lima, PROLIMA-Municipalidad Metropolitana de Lima.

¥ Este fenomeno tiene una continuidad temporal y es destacado por Cecilia Moreyra para la
Cordoba del siglo XIX. Moreyra, Cecilia (2023), Historia de lo cotidiano. Cuerpos, espacios y objetos en
Cordoba del siglo XIX, Cérdoba, Universidad Nacional de Cérdoba, p. 32.

50



ANDES

VOL.34|N°2|2023|ISSN 1668-8090

CONSTANZA GONZALEZ NAVARRO

por lapsos breves o largos en Cérdoba para ese periodo. Este porcentaje estimativo
-en un periodo pre-estadistico- ha sido calculado a partir de un cruce de datos
con escrituras publicas del registro de protocolos de escribanos y estudios
genealdgicos paralaregion enlos que fue posible cuantificar un total de 93 mujeres
casadas que en algiin momento de sus vidas estuvieron en Cérdoba entre 1574 y
1600 y dejaron su huella en las escrituras publicas. Algunas de ellas residieron en
Cordoba durante la mayor parte de su vida adulta y hasta su muerte, mientras
otras lo hicieron de forma parcial o por pequefios lapsos. S6lo una pequefia parte
de ellas ha dejado registro de sus guardarropas en algitn momento de sus vidas.

El tratamiento del corpus, por lo tanto, es preferentemente cualitativo, y
el enfoque abreva en la historia de la cultura material® y en la historia social
del consumo®. En el futuro se pretende ampliar esta primera aproximacion a la
indumentaria femenina con la documentacion del siglo XVIL

Coincidentes con la perspectiva de Barthes, Roche, Sarti y Oudin,
entendemos que el mundo material constituye no sélo un reflejo de lo real sino un
medio configuracional a partir del cual se construyen ciertos arquetipos y lugares
sociales, se asignan roles y significados. El uso y consumo de la materialidad
obedece a una eleccidn, pero principalmente a un contexto social, econémico
y politico que facilita el acceso a ciertos bienes y a un esquema normativo o
“conjunto axiol6gico” que constrifie y /o habilita ciertas practicas vestimentarias®.
Asi mismo, adoptamos una concepcion relacional de la categoria de género como

% Ingold, Tim (2007), “Materials against Materiality”, Archaeological Dialogues, vol. 14, n° 1, pp.
1-16. doi:10.1017/51380203807002127; Miller, Daniel (2005), “Materiality, ‘An Introduction””. En
Miller, Daniel (Ed.) Materiality, Durham, Reino Unido, Duke University Press, pp. 1-50; Roche, Daniel
(1989), La culture des apparences. Une histoire du vétement XVe-XVllle siecle, Paris, Fayard; Sarti, R.
(2003), Vida en familia. Casa, comida y vestido en Europa moderna, Barcelona, Critica.

% Ramos Palencia, Fernando Carlos (1999), “Una primera aproximacion al consumo en el mundo
rural castellano a través de los inventarios post-mortem: Palencia, 1750-1840”. En Torras Elias, Jaume y
Yun Casalilla, Bartolomé (eds.), Consumo, condiciones de vida y comercializacion. Cataluria y Castilla, siglos
XVII-XIX, Valladolid, Espafia, Estudios de Historia, pp. 107-131; de Vries, Jean (2008), The Industrious
Revolution. Consumer Behavior and Household Economy, 1650 to the Present, New York, Cambridge
University Press; Mufioz Navarro, Daniel (2011), Comprar, vender y consumir. Nuevas aportaciones a
la historia del consumo en la Esparia moderna, Paris, Universitat de Valéncia, PUV; Aram, Bethany
y Yun-Casalilla, Bartolomé (2014), Global goods and the sopanish empire, 1492-1824.Circulation,
resistance and diversity, UK, Pelgrave Macmillan.

3 Barthes, Roland, 1957, Ob. Cit., pp. 430-441.
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la que propone Margarita Ortega® y que comparten Joan Kelly® y Joan W. Scott®,
entendiendo que es necesario estudiar a hombres y a mujeres y la relacion entre ambos
pero sin asignarles a priori espacios, valores, comportamientos y objetivos”, el rol de
la mujer es ante todo social lo cual obliga a trabajar las practicas vestimentarias
femeninas en consonancia con el contexto en que se expresan y despliegan.

Lo femenino en el contexto cordobés

Indagar en las materialidades asociadas al universo de lo femenino en la
Cordobadel altimo cuarto del siglo XVIexige primero pensar enellugar geografico
que ocupaba esa ciudad en el conjunto del virreinato del Pert y tener en cuenta,
ademas, el proceso de transformacién social operado por la invasion espafola
y el mestizaje que la acompané. La ciudad mediterranea habia sido fundada
en 1573 como avanzada meridional del virreinato peruano por un centenar de
pobladores de origen ibérico y por un ntimero no determinado de indigenas
que acompafaban las huestes. La poblacion era predominantemente masculina,
constituida por vecinos, vecinos feudatarios y residentes que en los primeros diez
afnos de vida de la ciudad no fueron muy estables. La poblacién indigena era la
mas numerosa y seguramente las mujeres nativas se relacionaron con la poblacion
invasora en los primeros tiempos. De ellas existe muy poco registro escrito de sus
actividades, a no ser como testigos o intérpretes en procesos judiciales y tomas
de posesion de mercedes® o bien en los padrones indigenas donde se referencian

31 Ortega, Margarita. “Historia y Género”. pp. 819. Consulta en linea el 7/12/2022: http:/ / www.
uca.edu.sv/revistarealidad /archivo/4e04acf654977historiaygenero.pdf

32 Kelly, Joan (1976), “Did woman have a renassaince?. In: Bridenthal R. and C. Koonz. Becoming
visible. Houghton Mifflin Co. Boston. Version en espafiol: Kelly, Joan. “;Tuvieron las mujeres
Renacimiento?”. En: Amelang, James y Nash, Mary (eds.) (1990), Historia y género: Las mujeres en
la Europa moderna y contempordnea, Valencia, Alfons el Magananim, pp. 93-126.

3 Scott, Joan W. (1996), “El género: Una categoria util para el analisis histérico”. En Lamas,
Marta (comp.), El género: la construccion cultural de la diferencia sexual, México, PUEG, pp. 265-302.
Originalmente, este articulo fue publicado en Inglés en 1986 como “Gender: A Useful Category
of Historical Analysis”, American Historical Review, n° 91, pp. 1053-1075.

3 Scott, Joan W., 1996, Ob. Cit.

% Gongzalez Navarro, Constanza y Grana, Romina, (2017), “Palabra y poder: una mirada histérico-
discursiva sobre las mujeres indigenas en Cérdoba a principios del siglo XVII”, Nuevo Mundo
Mundos Nuevos. [En linea], Debates, Puesto en linea el 13 febrero 2017, consultado el 17 febrero
2017. URL: http:/ /nuevomundo.revues.org/70419

52



ANDES

VOL.34|N°2|2023|ISSN 1668-8090

CONSTANZA GONZALEZ NAVARRO

algunos datos personales o servicios que prestaban. Investigar sobre las practicas
vestimentarias femeninas a fines del siglo XVI implica abordar un conjunto de
fuentes considerablemente sesgado que favorece a las mujeres pertenecientes al
grupo colonizador.

En los primeros afios de existencia de la ciudad de Cérdoba, los vinculos
con Santiago del Estero fueron particularmente estrechos debido a que constituia
la capital de la gobernacién y residencia de las maximas autoridades civiles y
eclesiasticas. Representaba la fundaciéon mejor consolidada y mas cercana hasta
ese momento y era el punto obligado donde las mujeres espafiolas escalaban
antes de arribar a Cérdoba y asentarse. Para 1574 tenemos la referencia precisa de
algunas de ellas: Dofia Juana de Abrego -nativa de Huelva- y su hija Geronima,
Ana de Rosales, hija natural de Blas de Rosales y dofia Luisa Martel de los
Rios, de origen andaluz y esposa del fundador don Jerénimo Luis de Cabrera®.
Con el tiempo fueron arribando otras mujeres -tanto espafiolas peninsulares
y americanas como mestizas- que antes de adoptar Cérdoba como lugar de
residencia realizaron sucesivas escalas en otros centros urbanos mds antiguos
como Charcas, Lima, Cuzco o Santiago del Estero.

Las practicas vestimentarias de estas mujeres no fueron simplemente
trasplantadas del espacio europeo, sino que fueron tomando decisiones conforme
al contexto que fijaba limites y posibilidades. Este trabajo pretende entonces
partir del andlisis de la materialidad de la indumentaria femenina (definiendo
prendas, materias primas, colores, estilos, etc.) como primer paso para habilitar
la discusién acerca del rol de esa materialidad, sus significados y su poder
modelador de la mujer asi como también de las diferencias sociales. Tal como
indica Pilar Gonzalbo Aizpuru, el prestigio de una mujer en la sociedad colonial
resultaba de la combinacién de varios elementos: su situaciéon en la familia, el
reconocimiento social, la riqueza de que disponian y el valor simbélico de su
apellido. Si bien no habia un modelo tnico de mujer, si habia un conjunto de
virtudes preciadas por la sociedad como la honestidad, decoro, la laboriosidad
y la piedad que la mujer debia poseer para ser tenida en alta consideracion, por
oposicion a la liviandad, la vanidad y la holganza®.

El caso de dofia Juana de Abrego permite detenernos en algunos de estos
aspectos. Su llegada a Cérdoba junto a su hija -nacida en tierras americanas-

% Lobos, Ramon Héctor (2009), Historia de Cérdoba. Raices y fundamentos. Tomo 1, Cérdoba,
Ediciones del Copista, p. 243.

%7 Gonzalbo Aizpuru, Pilar, 2016, Ob. Cit., pp. 285-294
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se produjo siguiendo la ruta desde Charcas, escalando en Nuestra Sefiora de
Talavera y luego en Santiago del Estero, con el conjunto de sus pertenencias.

Sus bienes, como ocurria con otras mujeres en su paso al Nuevo Mundo,
habian cruzado el Atlantico junto con ella con el objetivo de conformar el
nuevo hogar o bien acopiadas con posterioridad. Ana Maria Stuven y Joaquin
Fernandois sefialan que “las mujeres cargaban con sus ‘casas”, como duerias de una
domesticidad que se construia en la sintesis de ellas y sus bienes”. La Corona eximia
a las mujeres del pago del almojarifazgo, hecho que permitié a algunas de ellas
movilizar parte de su patrimonio material: las casadas se trasladaban con sus
pertenencias primordiales y las doncellas con su ajuar®.

Una vez en la recién fundada Cérdoba de la Nueva Andalucia, los valiosos
bienes que poseian dofia Juana y su hija habian quedado resguardados en un
cuarto del fuerte de la ciudad donde habitaban al amparo del conquistador y
poblador Blas de Rosales. La imprevista muerte de este altimo, a manos de los
indios en 1574, dej6 a estas mujeres muy desvalidas. Al realizarse el inventario
post mortem de Rosales se gener¢ cierta confusién y dofia Juana se hall6 en la
obligaciéon de tener que demostrar ante la justicia que las pertenencias que se
encontraban junto a los bienes del fallecido eran propias. Este primer proceso
judicial del Archivo Histérico de la Provincia de Cérdoba, a partir del cual dofia
Juana pide la restitucion de sus bienes, permite observar la precariedad con la que
se vivia en los primeros tiempos, asi como reconocer el temple de estas primeras
mujeres que habitaron la region. Pedro Diez de Cortez que declaraba como testigo
a favor de la demandante, afirmaba “que estamos en un pueblo nuevo donde no ai
caxas ni se an traido sino mui pocas y ai en él munchos chicotes que comen las ropas i que
a esta causa tiene entendido este testigo ser uerdad lo que la dicha dotia Juana dice”®. Tal
como sugiere la cita, la ropa que con tanto trabajo habia sido transportada desde
sitios lejanos se resguardaba en cajas o batles para su cuidado.

La importancia que este pleito reviste es que una parte de las prendas en
disputa habian sido pensadas y reunidas para conformar la dote de Geronima
de Abrego y Albornoz, hija de la denunciante. La dote era la forma de garantizar
el futuro de una doncella casadera y se desvanecia frente al hecho de su
desapariciéon o desapoderamiento. Esto permite explicar la necesidad y empefio
de dofia Juana por acudir a la justicia para lograr la restitucion de los bienes. Lo

% Stuven, Ana Maria y Fermandois, Joaquin (2010), Historia de las mujeres en Chile, Taurus, Tomo
1, pp. 77-78.

3 AR. Archivo Histérico de la Provincia de Cérdoba/Tribunales de Justicia//ESC 1-1574-1576-
1-1-17v.
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que estaba en juego no eran sélo prendas sino un ajuar de novia y con él una
nueva vida para su hija. Esta situaciéon quedaria al descubierto por el hecho de
que, al poco tiempo de alcanzar el fallo favorable de la justicia, parte importante
de los bienes reintegrados a dofia Juana, pasaron a constituir la dote de su hija
Geronima de Abrego y Albornoz*. Un caso similar refiere Maria Elena Diez Jorge
cuando analiza un expediente iniciado por Brianda Abulacena, morisca, que en
1565 reclamaba ante la justicia los bienes de su propiedad que le habian sido
secuestrados equivocamente a su tio, acusado por la Inquisicién*'. En esa ocasiéon
la propia damnificada declaraba que su prometido se rehusaba a casarse por la
pérdida de su dote. En ambos casos -salvando las distancias geograficas- llama la
atencion, tanto el rol protagoénico de la madre en la formacion y defensa del ajuar,
como la solidaridad de los testigos que formaban parte de la misma comunidad
y que contribuyeron con sus declaraciones a lograr la restitucién de los bienes y
la concrecion del esperado casamiento.

Como en el caso de dofia Geronima, el conjunto de bienes dotales que
recibian las mujeres en América colonial generalmente estaba constituido por
bienes perdurables destinados a conformar el patrimonio familiar: inmuebles,
animales, plata labrada o amonedada, ropa de cama y de vestir, etc. Las
caracteristicas de las prendas entregadas en dote y su comparacién con los
inventarios post mortem* estarian indicando que fueron pensadas para durar
gran parte de la vida. Por ello es que la indumentaria incluida en esos listados era
habitualmente elaborada de textiles de alta calidad, ya fuera de origen europeo o
americano. Solo la ropa interior y el calzado tenian un recambio permanente en
funcién del desgaste que sufrian.

En el siguiente apartado analizaremos los guardarropas femeninos de
Cordoba en el altimo cuarto del siglo XVI, principalmente a partir de recibos
y promesas de dote, a fin de poder reconocer los rasgos més caracteristicos del
hébito de espafiola.

40 AR.AHPC/Tribunales de Justicia/ ESC-1595-1597-1-5-7-131r. Dote fechada el 1-1-1574.

1 Diez Jorge, Maria Elena (2022), “La casa y sus ajuares. Emociones y cultura material en el siglo
XVI”. En Diez Jorge, Maria Elena (ed.) Sentir la casa. Emociones y cultura material en los siglos XV y
XVI, Espaiia, Ediciones TREA, pp. 57-65.

42 Gonzalez Navarro, Constanza (2022), “Uso de textiles en la indumentaria de Coérdoba,
Gobernaciéon del Tucuman (1574-1640)”. En Ester Prieto Ustio (comp.), Historia y cultura visual,
Chile, Editorial Ariadna.
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Prendas interiores, semiinteriores y exteriores del “habito de espaiiol (a)”

Las prendas femeninas del habito de espafnola se caracterizaban por estar
constituidas por una serie de piezas que se iban adosando en capas unas con otras
hasta constituir el vestuario. Lo mismo ocurria con partes de la indumentaria
masculina®.

Los tipos de prendas se clasifican en tres (Grafico 1):

Prendas interiores: La prenda interior por excelencia era la camisa, generalmente
de ruan, algodén u holanda que iba en contacto directo con la piel y llegaba hasta
los tobillos sin asomar hacia afuera de la saya. No hemos registrado el uso de
otro tipo de prenda interior, si bien no se descarta que el ajuar de las doncellas
casaderas no las contuviera, pero luego se fabricaran de forma doméstica (Figura
1). La camisa llevaba como complemento ineludible los pufios y el cuello o
gorguera elaborados de holanda, mengala, balegate o lienzo de algodén. La
gorguera se distinguia por ser alechugada y contar con puntillas y/o bordados
(de argenteria u oro) que cubrian desde la base de la cabeza hasta parte del escote.
Asi por ejemplo, las gorgueras de Juana de Deza estaban labradas y guarnecidas
de hilo de oro, mientras que las de Juana de Arroyo estaban labradas de seda.
Los inventarios de bienes y las dotes no registran medias para el uso femenino,
aunque otras fuentes dan cuenta de la gran produccién de calcetas de lana en
los obrajes locales* asi como la adquisicion de medias de lienzo de lino y seda a
través del comercio a larga distancia®. La ausencia de medias en las cartas dote
puede deberse a que eran prendas destinadas a sufrir mayor desgaste y recambio
con el uso y por lo tanto no constituia un capital perdurable. Las medias de lino
y seda eran particularmente costosas frente a otros materiales (11 pesos el par
de seda hacia 1589 contra medio peso de un par de calcetas de lana), y son
mencionadas generalmente en el contexto del traje masculino de Cérdoba* y

% Gonzalez Navarro, Constanza (2021a), “La indumentaria masculina en clave social. Cérdoba,
Gobernacién del Tucuman (1574-1620)", Revista Trashumante, n° 17. [Consulta en linea el
7/12/2022] https:/ /revistas.udea.edu.co/index.php/trashumante/issue/ view /3822

“ Piana, Josefina (1992), Los indigenas de Cordoba bajo el régimen colonial, 1570-1620, Cérdoba,
Universidad Nacional de Cérdoba, p. 189

% AR.AHPC/Protocolos/ /REG 1-T4-1589-30-8- 120r-123r; AR.AHPC/Protocolos/REG 1-T8§,
1595-14-6- 1861; AR. AHPC/Protocolos/REG 1-T11- 1598-20-11- 27r-28r; AR. AHPC/Protocolos/
REG 1-T13, 1600-10-4-1600-56r-57v.

“ AR. AHPC/Protocolos/ /REG 1-T4-1589-30-8-120r-123r. Carta de obligacion

47 Gonzalez Navarro, Constanza, 2021a, Ob. Cit.
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también de las ciudades virreinales como Lima para dar cuenta de la elegancia
de quien las portaba:

Si bien las mujeres son hermosas y gallardas, los hombres son galanes y bizarros. Todos
generalmente traen buenos vestidos de seda y finos parios de Segovia y cuellos ricos con
puntas costosas de Flandes. Todos calzan medias de seda, son discretos, afables y bien
criados*®,

Prendas semiinteriores: La prenda semiinterior por excelencia era el jubon,
justillo o corpifio que cubria el busto por encima de la camisa. Los faldellines
se encuentran presentes en muy escaso nimero y podian cumplir la funcién de
abultar la falda de las mujeres, asomando levemente en ciertas ocasiones. Tal
como sefiala Miguel Herrero Garcia para el caso europeo, s6lo en momentos de
intimidad la mujer podia dejarse ver en faldellin®. Podia estar confeccionado de
telas de colores como los de Catalina de Bustos, elaborados en amarillo y azul.
Eventualmente el faldellin, fabricado de otros textiles més bastos como cordellate
y jergueta podia oficiar de prenda exterior de trabajo para la gente de servicio
de la casa como las indias segtn atestigua la rendiciéon de cuentas de gastos
destinados a la manutencién del menor Martin de Salvatierra®.

Prendas exteriores: por encima de la camisa y jubén se disponia la saya® o
basquifia en la parte inferior del cuerpo, especie de falda elaborada de diferentes
géneros de tejidos de seda (terciopelo, tafetan, raso), lana (pafo, grana, raja) o
lienzo (algod6én) y de muy variados colores (negro, blanco, morado, verde,
carmesi, amarillo, etc.). Por su parte, el torso era cubierto con una prenda que
en el mundo ibérico se denominaba “cuerpo” y en Cérdoba se llamaba “ropa” o
“ropilla”*?, que consistia en una chaqueta con mangas pegadas o desmontables.
Cuando saya y ropa estaban elaboradas del mismo material el conjunto se solia

* Lewin, Boleslao (ed.) (1958) Descripcion de Virreinato del Perii. Cronica inédita de comienzos del siglo
XVII, Universidad Nacional del Litoral. Rosario, p. 39.

¥ Herrero Garcia, Miguel, 2014a, Ob. Cit., p. 223.
% AR. AHPC/Tribunales de Justicia/ /ESC 1-1605-17-12-280r.

> Seguin el diccionario de autoridades “Ropa exterior con pliegues por la parte de arriba, que
visten las mugeres, y baxa desde la cintira a los pies”. Tomo VI, 1739. [Consulta en linea el
7/12/2022] https:/ /apps2.rae.es/ DA html

52 En el vocabulario que analiza Maria Cristina Egido Fernandez se advierte este uso frecuente en
otros sitios de américa. En linea https:/ /ifc.dpz.es/recursos/publicaciones/37/61/58egido.pdf
[Consulta en linea el 7/12/2022]
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denominar “saya entera” que a la vista daba la impresién de ser una sola pieza.
El conjunto de prendas exteriores (saya y ropa) generalmente se denominaba
“vestido”, situacion que podia implicar también cierta combinacién similar de
telas, arreglos o detalles. Tal el caso del “vestido de terciopelo morado guarnesido con
sus franxas de oro anchas y la rropa con sus pasamanos de oro” o el vestido compuesto
por “rropa y saya de terciopelo encarnado con sus franxas y franxones de oro” que
poseia Leonor de Tejeda®. En los recibos y promesas de dote analizadas hemos
identificado un total de 41 vestidos diferentes.

Figura n° 1: Ropa interior y semiinterior

% AR.AHPC/Protocolos/REG 1-T11-1598-31-12-128v.
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Figura n° 2: Ropa exterior en capas

Cobertura de la cabeza: la toca o tocado eran las prendas mas frecuentemente
mencionadas para la cobertura de la cabeza (aunque también se mencionan
escofiones y escofietas). Estaban constituidas generalmente por una pieza
rectangular de tela de seda o algodén de 1 o 2 varas de largo que se envolvia
de diferentes formas o podia llevarse como velo o reboso sobre la cabeza.
No hay registros visuales locales sobre la forma en que se disponian estos tocados,
aunque si para otras regiones™.

> Alquicira Escartin, Irais (2017), Redes de abasto y sociedad en el reino de Guatemala en el siglo X VII.
Tesis doctoral. Mérida, Yucatan. En este trabajo la autora presenta una pintura del siglo XVII de
Antonio Ramirez Monttfar donde se observa en el marco de la plaza mayor la disposicién del
tocado en las mujeres en muchos y diferentes estilos.
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Figura n° 3: Ropa exterior completa

Prendas de abrigo: El manto era la prenda que con mas frecuencia se usaba sobre
la ropa y la saya; cubria el torso hasta la cintura o caderas y aunque podia
estar elaborado de telas livianas y vistosas (de seda, burato, anascote, soplillo)
también aparece confeccionado de lana. Las capas, capotes y capillejos de pafo
de lana aparecen con menor frecuencia en el guardarropa de las mujeres y mas
a menudo en el de los hombres. La poca variedad y cantidad de prendas de
abrigo femeninas podria indicar cierta tendencia de las mujeres a permanecer
en los espacios cerrados, intimos y mas resguardados de la intemperie. Resulta
acorde con la lectura que Maril6 Vigil realiza de la literatura espafiola de la época,
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donde el ideal de los moralistas era la joven modosa, retraida y encerrada. El
recogimiento y el recato eran virtudes valoradas en las doncellas, en especial las
nobles®. Este ideal seguramente no fue trasladado de manera directa a América,
pero sin duda pudo tener cierta incidencia en la constitucion de la imagen de
mujer hispanoamericana.

Figura 4: El manto y sus posibles usos

> Vigil, Maril6 (1994), La vida de las mujeres en los siglos XVI y XVII, Madrid, Siglo XXI Editores,
pp- 22-23.
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Calzado: el calzado que figura con mds frecuencia en las cartas dote son los
chapines, caracteristicos de las mujeres de ascendencia hispanoportuguesa para
denotar distincién social. La altura elevada, los colores (verde, azul), las telas
vistosas con que se forraban y la imposibilidad de caminar con comodidad sélo
podia habilitar su uso en ocasiones y espacios muy acotados. Las cartas dote no
mencionan otro tipo de calzados de uso cotidiano que si hallamos registrados
en rendiciones de cuenta de gastos de la casa*®. También las actas de cabildo
muestran una muy activa labor de los zapateros locales en la confeccién de botas
y zapatos tanto para hombres como para mujeres y nifios”. Esta ausencia de
calzado en las cartas dote se relaciona con la eleccién de bienes perdurables y
no los de recambio, en virtud de que los bienes que conformaban la dote debian
volver a manos de la mujer una vez fallecido el marido.

Adornos y accesorios: entre ellos encontramos avanillos/abanicos, pafiuelos,
guantes y guantes de olor. Estos ultimos llaman particularmente la atencién
porque se relacionan con el deseo de contrarrestar ciertos aromas producto de la
poca frecuencia del aseo del cuerpo y también responde a la decisién de portar un
objeto distinguido, propio de la nobleza espafiola. A estos accesorios se sumaba
toda la gama de joyas que incluia desde anillos hasta collares, sarcillos y rosarios
de los mas variados materiales: corales, piedras preciosas, perlas, cuentas de
vidrio o cristal, cadenas de plata y oro, y hasta objetos de origen americano como
los “tupus” de plata. Sobre este tema en particular existe el estudio de Alejandra
Bustos Posse que ofrece un andlisis detallado de las joyas y objetos devocionales
de los siglos XVI y XVII registradas en inventarios y dotes en Cérdoba®.

5% Gonzalez Navarro, Constanza, 2021b, Ob. Cit.
5 Gonzalez Navarro, Constanza, 2021b, Ob. Cit.

% Bustos Posse, Alejandra (2005), Piedad y muerte en Cordoba, siglos XVI y XVII, Editorial
Universidad Catélica, Coleccién Thesys, p. 270y ss.
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Gréficon® 1
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Fuentes: 18 recibos y promesas de dote del AHPC, Registro 1, Tomos 1-13.
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El uso y disposicion de las prendas analizadas es mas dificil de establecer
debido al tipo de fuentes con que contamos para la época, y en particular por la
ausencia de retratos femeninos profanos. Las obras pictdricas cordobesas de los
siglos XVI y XVII generalmente estaban destinadas a difundir la fe o inspirar
la vida de los creyentes (imédgenes de apdstoles, patriarcas, advocaciones de la
Virgen, vidas de santos, obispos o fundadores de monasterios), o bien, destacar a
tiguras de prestigio social (gobernadores, virreyes, etc.)*®. La predilecciéon por los
motivos religiosos, la escasez de artistas locales y los problemas de conservacion
seguramente son algunos de los motivos que explican esta ausencia®. De esto
se deriva que hemos optado por ilustrar la presente investigacion con una serie
de imagenes (Figuras 1, 2 3 y 4) que recrean la indumentaria femenina segtn las
descripciones que constan en las fuentes analizadas y el arte pictérico hispanico
de la época de los Austrias que ha permitido ofrecer una aproximacion®.

En las puertas del mestizaje: un acso de cumbi para la novia

Si bien, como vimos antes, las prendas mads frecuentes del habito de
espafiola eran la camisa, la saya, el jubén y la ropa, esto no significa que existiera
una homogeneidad de estilo entre las mujeres finiseculares. En efecto, el proceso
de mestizaje que atraviesa América en ese tiempo se refleja en los habitos
indumentarios. Es asi que los guardarropas de dos mujeres mestizas (hijas
naturales de conquistadores) como Ana de Moxica y Francisca de Vega (1583)

% Altamira, Luis Roberto (1954), Cordoba, sus pintores y sus pinturas, (siglos XVII y XVIII), Tomo
I, Cérdoba, Universidad Nacional de Cérdoba, Instituto de Estudios Americanistas; Tamagnini,
Maria Lucia (2016), “La produccién pictérica colonial en Cérdoba-Argentina. Siglos XVI y XVII,
Apuntes para su estudio”, El genio Maligno, Revista de Humanidades y Ciencias Sociales, n° 18, pp.
66-77.

60 Tamagnini, Maria Lucia, 2016, Ob. Cit., pp. 70-71. Cabe sehalar, sin embargo, que existe un
retrato en el Museo Juan de Tejeda -no mencionado por la citada autora-, que incluye a Dofia
Leonor de Tejeda y su hermano Juan de Tejeda (fundadores de monasterios locales a principios
del siglo XVII) que acompafian una imagen de San José. Dicha pintura, de claro contenido religioso
que implica un homenaje a los fundadores, incluye en el retrato femenino la indumentaria o traje
profano. Hemos omitido su inclusién en el presente trabajo debido a que requeriria un estudio
especifico sobre sus condiciones de produccion. Su analisis fue realizado por Vanina Scocchera
historiadora del arte. Scocchera, Vanina (2019), Objetos de devocion y culto: pricticas piadosas,
intercambios y distincion entre agentes laicos y religiosos en las didcesis de Buenos Aires y Cordoba
(mediados siglo XVIII- primer cuarto siglo XIX), Tesis doctoral. UBA.

61 La elaboracion de las imagenes fue realizada, bajo las directrices de Constanza Gonzalez
Navarro, por la artista e ilustradora Agustina Salfiti. Cérdoba. 2022.
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podian contar con un acso/axo entre sus vestidos. Esta prenda estaba tejida de una
sola pieza y se envolvia en el cuerpo de la mujer para ser sujetado a la cintura
con un apretador o cinto anudado que generalmente contaba con vivos colores®.

El acso de dofia Francisca estaba ademas elaborado en tejido de cumbi
o cumbe, lo cual era un dato significativo ya que este tipo de pafio habia sido
privativo de la nobleza inca y de los caciques con quienes ellos pactaban en
tiempos anteriores a la conquista®. Era de caracter suntuario y se vinculaba con
ciertos rituales o momentos especiales. Con la dominacién colonial su circulacién
aumento ya que algunos pueblos indigenas tributaron en Perti con este bien y
su uso se difundié. No obstante ello, su valor no fue depreciado ni tampoco
fue desvinculado de los significados de que era portador. Al decir de Gabriela
Ramos, el cumbi “no es una categoria de tejido andino tinico e uniforme”* sino que
variaba segtn los grupos étnicos de procedencia y los disefios y técnicas de los
artesanos especializados ocupados en su elaboracién. La conquista no acabé con
todo ello de una sola vez y hubo un intento por “perennizar las tradiciones y los
distintivos étnicos legindolos a las generaciones siguientes”®. Para la autora, el tejido
de cumbi no se transformé sin més en una mercancia anénima desprovista de sus
contenidos y tradiciones originales. El hecho de haber encontrado registro de esta
materialidad en una dote, revela la importancia que en su momento tuvo para
la doncella contrayente, depositaria de una memoria y también su transmisora.
Como afirma Maria Elena Diaz Jorge,

los objetos no son solo meros instrumentos sobre los que los individuos aplicamos una
funcionalidad definida. Hay reciprocidad entre objeto e individuo, pues en ocasiones el
artefacto se convierte en agente al acumular emociones y significados que evocan®.

62 Algunos ejemplos graficos de esta prenda pueden encontrarse en los dibujos realizados en el
siglo XVI por Felipe Guaméan Poma de Ayala. Felipe Guaméan Poma de Ayala, (1980), Nueva Crénica
y Buen Gobierno, transcripcion y prélogo de Franklin Pease, Venezuela, Biblioteca Ayacucho, tomo
2, p. 169, tomo 1, pp. 94-101, 326.

%Ramos, Gabriela (2010), “Lostejidosy lassociedad colonialandina”, Colonial Latin American Review,
vol.19,n°1, p.116. [Consulta enlinea 7/12/2022] http:/ / dx.doi.org/10.1080/10609161003643719

% Ramos, Gabriela, 2010, Ob. Cit.,, p. 137.
6 Ramos, Gabriela, 2010, Ob. Cit.,, p. 133.
% Diez Jorge, Maria Elena, 2022, Ob. Cit., p. 27.
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Claramente el acso de cumbi era una pequefia muestra de ello. La funcién
de abrigo podia ser sustituida por cualquier otra prenda, sin embargo, estas dos
mujeres mostraron interés por adquirir o conservar ésta en particular. El acso de
Francisca Vega habia sido tasado en 20 pesos de plata mientras una camisa de
algodon podia valer 18 pesos en la misma valuacién y un vestido de 3 piezas
(jubén, ropa y saya) podia oscilar entre los 80 y 500 pesos.

No podemos afirmar que el acso fuera una prenda extendida en Cérdoba
sino mds bien excepcional y reservada a dos hijas del mestizaje colonial.
Desconocemos si su uso estuvo restringido al &mbito de lo doméstico o también
lo fue para su exhibicién publica. Claro es que no representaba en lo mas minimo
una prenda acorde con el habito de espafnola, pero por su cardcter suntuario fue
considerada valiosa en el conjunto de bienes dotales. Dofia Francisca recibié su
acso junto a otras prendas y joyas muy vistosas y valiosas (sarcillos de cristal,
collares de corales, perlas y azabaches, crucifijo e imagen de Nuestra Sefiora,
anillos de oro, etc.) entre las cuales se destaca la presencia de 12 tupus de plata®,
alfiler de origen andino, utilizado desde la época prehispénica para sujetar la
mantilla, manto o lliclla®®.

Por su parte dofia Ana adquiri6 su acso negro y listado en algtin momento
de su vida siendo inventariado entre el conjunto de sus bienes luego de su
muerte®.

La presencia de estos objetos no europeos en el guardarropa femenino no
solo da cuenta de la enorme movilidad espacial que sufrian éstos a lo ancho y
largo de América colonial, sino que denota un esfuerzo por mantener y evocar
los significados que encierran esos objetos transportados, conservados y también
lucidos. En el paradigma de la apariencia “vestir a la antigua significa pensar a
la antigua” y estas mestizas muestran una convivencia de prendas espafiolas e

% AR.AHPC/Tribunales de Justicia/ /ESC 1-1627-59-7

% Egido Ferndndez, Maria Cristina (2018), “Léxico cotidiano en la América colonial vestimenta
femenina y joyas que la adornan”, en Actas del X Congreso Internacional de Historia de la Lengua
Espariola, Zaragoza, 7-11 de septiembre de 2015 / coord. por Maria Luisa Arnal Purroy, Rosa
Maria Castafier Martin, José Maria Enguita Utrilla, Vicente Lagtiéns Gracia, Maria Antonia
Martin Zorraquino, Vol. 2, p. 1943.

®AR.AHPC/Tribunales de Justicia/ /ESC 1-1595-1597-5-14-327r.

70 Garcia Fernandez, Maximo (2019), “Contrastes sociales y apariencia personal: el ajuar
civilizador”. En Imizcoz Betinza, José Marfa; Garcia Fernandez, Maximo; y Ochoa de Eribe,
Javier Esteban (coords.), Procesos de civilizacion: culturas de élites, culturas populares. Una historia de
contrastes y tensiones (siglos XVI-XIX), Bilbao, Universidad del Pais Vasco, p. 26
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indigenas (con predominio de las primeras), revelando un deseo por identificarse
socialmente con el universo hispanico, pero al mismo tiempo denotando un
apego por ciertas costumbres ancestrales de origen materno y una resistencia
a abandonar esas raices definitivamente. En efecto, Maximo Garcia Fernandez
llama la atencién sobre el proceso de civilizacién -leido en clave eliasiana- que
trasunta los objetos cotidianos y donde el vestido constituiria un capital visible
y demostrativo de la construccién de la cultura europea. Este proceso no estuvo
desprovisto de tensiones y reveses ya que particularmente el universo que
rodeaba a la mujer mestiza en el espacio americano exigi6 de ciertas elecciones
conforme a las disposiciones que cada una traia de antemano y a los esquemas
normativos vigentes.

En el universo masculino también se advierte este juego de tensiones y
solapamientos entre lo viejo y lo nuevo. En efecto Sebastian Casero, mestizo,
hijo natural de Pedro Casero vecino de Cérdoba y de una nativa, no formaba
parte de la élite cordobesa, pero administraba una de las encomiendas mas ricas,
la de la familia Tejeda y contaba con un guardarropa muy nutrido, digno de
cualquier espafiol de buena posiciéon. Casado con una india del pueblo de Soto,
vestia camisas de ruan y lino (segin declaraba en su testamento habian sido
elaboradas por su madre india), calzén y capa de pafio de Quito, medias de seda,
tahali con hebillas de plata, espada y daga, zapatos y borceguies cuero, entre
otras prendas”. Si bien Sebastian Casero estaba rodeado por el mundo indigena
-en tanto vivia en el pueblo de Soto y su familia era indigena- su exterior estaba
configurado principalmente por objetos de origen hispdnico. El universo mestizo
nuevamente muestra la convivencia entre dos mundos.

Textiles y colores

A partir del criterio que aporta Lidia Torra Ferndndez para el trabajo con
inventarios de Catalufia’, se ha clasificado y cuantificado cada pieza de ropa de
las dotes por su materia prima (teniendo en cuenta el género y tipo) a fin de tener
un panorama general del consumo en este rubro de la vida material. Lé6gicamente

I AR.AHPC/Tribunales de Justicia/ /ESC 1-1643-80-2-48r. y ss.

72 Torra Fernandez, Lidia, (1999) “Pautas del consumo textil en la Catalufia del siglo XVIII. Una
visién a partir de los inventarios post mortem”. En Yun Casalilla, Bartolomé y Torras, Jaime
(eds.), Consumo, condiciones de vida y comercializacion: Catalufia, Castilla, siglos XVII-XIX, Espana,
Junta de Castilla y Ledn, pp. 89-106.
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la muestra que hemos utilizado ofrece algunas limitaciones por cuanto no fueron
muchas las mujeres dotadas entre 1574 y 1600.

Los textiles utilizados en el guardarropa femenino iberoamericano
corresponden a 3 géneros (lana, lienzo y seda) y otros tres tipos de material
(cuero, hilos de oro y argenteria). Dentro de ellos se subsumen un total de 53 tipos
diferentes de telas y materiales (Cuadrol). Esta cifra contrasta con las variedades
mas acotadas de los guardarropas masculinos donde se identificaron 42 tipos de
textiles”.

Entre los materiales predomina la seda y sus diferentes tipos de variedades
(burato, damasco, gorgordn, raso, tafetan, terciopelo, tiritafia, etc.). E1 36,44% de
las prendas estan confeccionadas con seda, seguidas por la lenceria (de hilos de
algodon o lino) en un 15,45%, la lana en un 11,95% (pafio, raja, grana, anascote,
bayeta, etc.) y el cuero en un 0,58%. Las llamadas telas de oro o telas de oro verde
podian corresponder a telas que combinan seda con hilos de oro de baja ley; en
el mismo sentido la argenteria corresponde a bordados brillantes que asemejan
los hilos de plata, pero no lo son necesariamente. Hay un 32% de las prendas
cuyas materias primas no fueron registradas o bien cuyas nomenclaturas no han
podido ser clasificados segtin su género (V.gr. mengala, tela rica, tela, canizu,
lustre), cuestion que esperamos poder reconocer en el futuro (Cuadro 2).

Cuadro 1: Géneros y tipos de materiales
para indumentaria femenina

GENERO TIPOS

CUERO 2
LANA 15
LENCERIA 13
SEDA 17
ORO

ARGENTERIA

S/D

Total general 53

Fuentes: recibos y promesas de dote, inventario del AHPC, Registro 1, Tomos 1-13.

73 Gonzélez Navarro, Constanza, 2021a, Ob. Cit.
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Cuadro 2: REPRESENTACION DE MATERIALES POR PRENDA
GENERO/MATERIAL N° PRENDAS PORCENTAJE
SEDA 125 36,44 %
LENCERIA 53 15,45%
LANA 41 11,95%
ORO 9 2,62%
ARGENTERIA 3 0,87
CUERO 2 0,58%
Sin especificar 110 32%
Total general 343 100%

Fuentes: recibos y promesas de dote, inventario del AHPC, Registro 1, Tomos 1-13.

Respecto a los colores que pueden identificarse (s6lo el 41% registra este
dato) sobresale el negro y el blanco, pero también los diversos tonos de rojo, verde
y morado y, en menor medida el azul, amarillo, pardo y rosado. Claramente,
aunque el negro es el color més representado en los documentos y en las pinturas
de la época a imitacion del traje cortesano propio de la nobleza espafiola™ no
excluia los demas colores. La policromia contrasta con la mayor seriedad del traje
masculino donde predominan los colores oscuros™. Los textiles generalmente
contaban con colores s6lidos, pero existen referencias bordados que contrastan
sobre el fondo. Los tonos tierra se encuentran ausentes del registro explicito de
prendas de las mujeres hispanoamericanas.

Enel caso delos tejidos locales los libros de cuentas de los obrajes indigenas
revelan la existencia de tintes en base a la cochinilla también denominada
grana’®, el albayalde, el cardenillo” y el afiil (que proporcionan el rojo carmesi, el

™ Colomer, José Luis (2014), “El negro y la imagen real”. En Colomer, José Luis y Descalzo,
Amalia (Directores), Ob. Cit. Descalzo Lorenzo, Amalia. “Vestirse a la moda en la Espafia
moderna”, Vinculos de Historia. Dossier monogrifico: Moda, simbolo y adorno personal en la historia.
De los neandertales a los hipsters, n° 6, p. 115.

75 Gonzéalez Navarro, Constanza, 2021a, Ob. Cit.

76 Los indios del obraje de Guamacha entregaban el producto de la recoleccion de la “grana”
como parte de sus obligaciones laborales entre 1599 y 1602. AR.AHPC/Tribunales de Justicia//
ESC 1-1605-18-1. Gonzélez Navarro, Constanza (2005) Construccion social del espacio en las sierras y
planicies cordobesas, 1573-1673, Tesis doctoral. Universidad Nacional de Cérdoba.

77 Gaston Doucet menciona el uso del albayalde y el cardenillo en el pueblo de Quilpo para la
cura del sarampién de los indios, pero los mismos minerales podian utilizarse con fines tintéreos.
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blanco, el verde y el azul oscuro respectivamente). La presencia de este tipo de
tintes da cuenta de la amplia posibilidad que existia de jugar con la policromia
en los textiles de la tierra también. Si bien los productos de los obrajes estaban
mayormente destinados a vestir a los sectores subalternos (preferentemente
africanos esclavizados e indios), también eran utilizados por los sectores medios
y altos para otros fines que no han sido analizados en esta ocasion (ropa de cama,
manteleria y arreglos de mesa, por ejemplo).

Grifico 3: Colores frecuentes en dotes
1574-1600

AMARILLO
CARMEST

SIM DATOS

YERDE
ACEITUMADC

Fuentes: recibos y promesas de dote, inventario del AHPC, Registro 1, Tomos 1-13.

La indumentaria como modelador: recato y distincién

Hasta aqui hemos analizadolas caracteristicas delaindumentaria femenina
del altimo cuarto del siglo XVI, atendiendo especificamente a aquel segmento de
mujeres que se circunscribe a la poblacién iberoamericana. El origen no alcanza
para definir la adscripciéon a un determinado segmento social. La indumentaria
ha sido un medio, una tecnologia, una forma a través de la cual se expresaron y

Doucet, Gastén. (1986), “Los réditos de Quilpo. Funcionamiento de una encomienda cordobesa
a fines del siglo XVI (1595-1598)”, Jahrbuch fiir Geschichte von Srta., Wirtschaft und Gesselleschaft.
Lateinamerikas (Jbla), vol. 23, pp. 106.
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configuraron las diferencias de género y también las diferentes calidades sociales.
No alcanzaba con ser espafiola, sino que habia que parecerlo.

La apariencia estaba de consuno unida al “honor de los origenes””. Tal
como expresa Undurraga, la sociedad colonial fundaba ese honor primeramente
en la legitimidad de nacimiento y en la consecuente limpieza de sangre, ya que la
mayoria delos hijos ilegitimos provenian de uniones mixtas —-en gran parte porque
habia muy pocas mujeres peninsulares en este periodo. El honor se asentaba,
ademads, sobre una reputacién y fama cuyo caracter era claramente social. Esto
es, se apoyaba en la consideracion y juicio que los demds construian acerca del
honor que cada actor pretendia exhibir”. En una sociedad como la cordobesa
donde las hijas naturales de los espafioles durante la primera generacién fueron
reconocidas como legitimas y pasaron a integrar la elite local, la limpieza de
sangre fue relativa y en todo caso la elite sostuvo su lugar de preeminencia en base
a otros valores como la participaciéon en la conquista del territorio, la posesion
de encomiendas y la fidelidad al rey. Fue necesario afianzar las diferencias de
calidad a partir de atributos exteriores que dieran cuenta del lugar social que a
sus miembros les correspondjia.

Si entendemos, como sostiene Undurraga, que el honor femenino era la
puerta de entrada del honor familiar, la apariencia también era fundamental en
la configuracién de la reputacion del linaje. Es decir, si la virtud de la mujer era
resguardada o bien mancillada de alguna forma, también lo era la reputaciéon de
su linaje; de esto se colige la relevancia que pudo tener en la Cérdoba temprana
y seguramente en otras ciudades americanas, el comportamiento, la apariencia y
los habitos indumentarios femeninos.

Vestir a la espafiola o en “habito de espafiol(a)” implicaba un conjunto de
précticas socialmente construidas y reproducidas. La eleccién de ciertas prendas,
colores y materiales textiles se vinculaba a la posibilidad de contar con una dote
al momento de contraer matrimonio o gozar de ciertos recursos econdémicos
para acceder a ellos, pero también comprendia cierto margen de eleccion que se
sustentaba en los gustos, en los habitus de origen y en el sistema de valores de
la época. Segun estos valores, la indumentaria femenina debia estar desprovista

7 Undurraga Schiiler, Veronica (2012), Los rostros del honor. Normas culturales y estrategias de
promocion social en Chile colonial del siglo XVIII. Editorial Universitaria, DIBAM, Centro de
Investigaciones Diego Barros Arana, Chile, pp. 115y ss.

7 Undurraga Schiiler, Verénica, 2012, Ob. Cit. pp. 199-200.
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de insinuaciones y debia apuntar a la “contencion de la sexualidad femenina” ® para
preservar su virtud, y con ella la reputacién del linaje.

La indumentaria de las mujeres iberoamericanas residentes en Cérdoba se
asemejaba en mucho a la indumentaria espafiola peninsular, en principio porque
la mayoria de los textiles tenian una procedencia similar y porque las mujeres que
contrajeron nupcias con los primeros vecinos de Cérdoba eran de origen ibérico
(generalmente castellanas, andaluzas o portuguesas) o bien de padre o padres de
origen ibérico (como en el caso de mestizas y americanas) que las habian criado a
la usanza espanola, con algunos matices®..

Existia, ademads, un ideal a alcanzar que se vislumbraba en el horizonte de
expectativas. Siguiendo a Simmel, la “imitacién” se entiende como la tendencia
propia de nuestro ser que se satisface en la fusién de lo individual con lo general.
“La moda es la imitacion de un modelo dado vy satisface asi la necesidad de apoyarse en la
sociedad”®.

En efecto, si bien puede decirse que los habitos indumentarios americanos
no eran una version calcada de los ibéricos, existian muchos elementos comunes
y también un deseo de emular los usos europeos para diferenciarse de los
colonizados. La moda ejercia asi un influjo especialmente en los sectores medios
y altos, como un instrumento de diferenciacién social y un medio para mantener
la cohesién. Las decisiones estaban apoyadas ademads en las posibilidades del
medio de acceder a ciertas materias primas (telas, arreglos, botones, etc.), en las
elecciones particulares, asi como también en el deseo de adquirir algo novedoso
(como las sedas de Oriente) o aferrarse a ciertos objetos tradicionales de prestigio
(acso y los tupus). La circulacién de prendas no necesariamente se produjo
en sentido vertical de arriba hacia abajo sino, que los materiales y objetos de
valor del mundo colonizado también dejaron su huella en el universo de los
conquistadores.

La indumentaria femenina adheria, en general a cierta tendencia general o
moda que implicaba el uso de ciertas prendas especificas. El vestido (combinacién
de saya y ropa) era, en este sentido, la indumentaria mas caracteristica del
traje espafiol, tanto si hablamos del mundo ibérico como en diversas regiones

8 Undurraga Schiiler, Verénica 2012, Ob. Cit. p. 201.

81 Sobre el origen y composicion de la poblacion puede consultarse la voluminosa obra de Héctor
Lobos y Eduardo Gould (1998), El trasiego humano del Viejo al Nuevo Mundo. Cérdoba siglos XVI y
XVII, Buenos Aires, Academia Nacional de la Historia, pp. 136-142, p. 248.

82 Simmel, George, 1923, Ob. Cit. p. 144.
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americanas ya estudiadas (Charcas® y en México*) y la de Cérdoba. El namero
de vestidos por mujer en los casos estudiados podia variar, pero cada una
contaba al menos con 2 al momento de casarse. Muy excepcional era el caso de
los guardarropas profusos como el de Leonor de Tejeda que en su dote tenia 13
vestidos. Estos datos permiten dar cuenta de la falta de opulencia de esta pequena
elite local de Cérdoba a fines del siglo XVI.

Finalmente, un aspecto que vincula los hébitos indumentarios con
los valores de la época, es el aspecto modelador de la ropa. Para el mundo
europeo, tanto Foucault, Vigarello como Retana observaron, con matices,
que la indumentaria, lejos de representar las diferencias sexuales, constituia
un dispositivo de la moda (compuesto ademds por précticas y discursos)
dirigidos todos a instaurar y reproducir las diferencias de género y a controlar/
disciplinar el cuerpo segiin los esquemas normativos de cada época. El corset
y el guardainfante han sido estudiados como dispositivos ejemplificadores del
fenémeno observado, destinados a moldear el cuerpo femenino en Europa desde
el siglo XVII®.

En Coérdoba, sin embargo, el ideal femenino que observamos a fines del
siglo XVI parece haber estado atin un poco alejado de esas formas tan rigidas
de control del cuerpo. El jubén o justillo es una prenda que podria considerarse
antecedente del corset pero que permitia mayor libertad de movimiento, y los
faldellines cuya funcién era abultar la saya y esconder las formas, no alcanzaban
a imponer un completo distanciamiento entre los cuerpos. Una prenda como
el verdugado, especie de saya interior que ocultaba las formas y ahuecaba la
parte inferior del vestido, muy utilizado en la nobleza espafola, recién empieza a
asomar en los documentos cordobeses del siglo XVII*. Es decir que, en principio,
hacia fines del siglo XVI todavia no podemos afirmar, como sostiene Vigarello®
para el mundo moderno europeo, que el talle se habia alejado completamente de
las lineas anatémicas o la forma natural del cuerpo (como ocurrira tras el uso del
guardainfante o el mirifiaque). Para universo cordobés analizado esa tendencia
aun estaba en proceso a fines del siglo XVI. La indumentaria era, en todo caso,

8 Presta, Ana Maria, 2010, Ob. Cit.
8 Gonzalbo Aizpuru, Pilar, 2016, Ob. Cit.
8 Retana, Camilo, 2014, Ob. Cit

8 V.gr. Inventario de bienes de Manual de Fonseca, 22-12-1612. AR.AHPC/Tribunales de
Justicia/ /ESC 1-1613-31-7. Recibo de dote de Isabel de Luduena. AR.AHPC/Protocolos/REG
1-T.22-1611-2-26-57v.

8 Vigarello, Georges, 2009, Ob. Cit., p. 63.

/3



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA - FACULTAD DE HUMANIDADES

ANDES

VOL.34|N°2|2023|ISSN 1668-8090

PRACTICAS INDUMENTARIAS FEMENINAS DE CORDOBA A FINES DEL SIGLO XVI...

un dispositivo cultural que atendia principalmente a establecer las fronteras de
lo social entre las reptblicas, delimitar identidades y contribuia a construir una
imagen femenina acorde con la moral cristiana.

En este sentido, dos prendas femeninas del siglo XVI llaman nuestra
atencion y refuerzan el ideal de mujer cristiana y espafiola: los chapines y la
gorguera o cuello. Ambas subordinan el caracter utilitario de las prendas de
vestir por otros significados que parecen ser mas importantes: la distinciéon y el
recato. La funcion principal de los chapines pareciera ser la de servir de calzado
y permitir el desplazamiento de quien los usa; sin embargo, constituian objetos
tan incomodos que habia que tener gran destreza para mantener el equilibrio.
Elevaban ala mujer por encima de su altura normal, ddandole mayor preeminencia
frente a otras personas, pero al mismo tiempo la limitaban en sus movimientos
ya que con ellos podia ser dificultoso caminar largos trechos. Si bien los registros
también mencionan otro tipo de calzados como botas o zapatos, es llamativa la
presencia de los chapines importados (especialmente valencianos) y engalanados
en varias cartas dote de las analizadas. Sin duda constituian claros objetos de
distincion social de género y de calidad.

La gorguera, por su parte, era una prenda que con su tela alechugada
ocultaba el cuello completamente. Si bien, no todos los cuellos tenian las mismas
caracteristicas, es una prenda que se repite en los diferentes guardarropas. Junto
al uso de la toca, dejaba casi tinicamente libre el rostro femenino que adquiria un
claro protagonismo. El rostro era la parte del cuerpo mas individualizada, mas
singular®. En la mitad superior del cuerpo se lucian las joyas y adornos, mientras
en la mitad inferior habia menos lucimiento y més ocultamiento. Desde el cuello
hacia abajo el cuerpo femenino estaba cubierto. No habia escotes ni insinuaciones
ni tampoco la opulencia de las pelucas y polvos de la moda francesa del siglo
XVIIL La gorguera era una prenda que contribuia a conformar un aspecto sobrio,
moderado y casto, como decia Fray Luis de Granada en sus textos:

Y no sélo ha de ser el cuerpo y el corazon casto, mas también ha de procurar que los
ojos sean castos, y las palabras castas, y la compaiiia casta, y la vestidura casta, y
la mesa y la comida, como luego diremos; porque la verdadera y perfecta castidad
todas las cosas quiere que sean castas, y una sola que falte, a las veces lo destruye
todo®.

% Le Breton, David (2021), Antropologia del cuerpo y modernidad, Buenos Aires, Prometeo Libros,
p- 50.

% Granada, Luis Fr. Memorial de la vida cristiana, [1565] [Consulta en linea7/12/2022: http:/ / www.
traditioop.org/biblioteca/Luis_de_Granada/Memorial % 20de %20la %20vida %20cristiana, %20

74



ANDES

VOL.34|N°2|2023|ISSN 1668-8090

CONSTANZA GONZALEZ NAVARRO

En efecto, un solo detalle podia ser clave en la construcciéon del ideal
femenino y las mujeres iberoamericanas lo sabian.

Consideraciones finales

Hasta aqui hemos querido caracterizar los rasgos del “habito” de espafola
en Coérdoba del Tucuman en el altimo cuarto del siglo XVI. Como se ha puesto
en evidencia, existian ciertos elementos comunes que permiten delinear una
tendencia de época asociada a la opcién preferencial por ciertas prendas, colores
y textiles. Ello no excluye el hecho de que existia una gran variabilidad de
prendas y detalles (arreglos, adornos y joyas) que podian permitir personalizar
la apariencia.

La elecciéon indumentaria contribuia a configurar un ideal femenino que
obedecia a ciertos cédigos en el vestir, pero también a un deseo por mostrar la
pertenencia social y exhibir ciertas virtudes consideradas valiosas como el recato
y la piedad cristiana. Los solapamientos y tensiones entre los usos europeos y
las tradiciones americanas, asi como el deseo de adquirir elementos novedosos
estaban siempre presentes.

Cada guardarropas era un reflejo del lugar que ocupaba la mujer en la
sociedad colonial, de los diferentes roles que podia asumir, asi como también
de los diferentes momentos de su vida (doncella, casada, viuda). El sistema de
valores imperante incidia en la decisiéon de exhibir aquellas prendas que eran
tomadas en buena consideracién por la comunidad. Hasta ahora, sin embargo, es
muy dificil determinar a partir del conjunto de fuentes disponibles, si habia algtin
conjunto de prendas reservado para el espacio doméstico y otro conjunto para
la calle, ya que s6lo podemos distinguir entre prendas de mejor o peor calidad
segun los tipos textiles, adornos y colores, sin que el habito de espafiola observe
otros grandes contrastes.

Sin duda este analisis requiere abordar el contexto de posibilidades con
que contaban las mujeres, acorde con cada sector social, a la hora de adquirir
sus nuevas prendas o textiles, asi como también ampliar el corpus documental
posterior a 1600 que nos permita ahondar en la dindmica del espacio doméstico

Fray %20Luis %20de %20Granada %200P.pdf] p. 132. Ejemplares de este libro, asi como otros
textos de Fray Luis de Granada se han inventariado en las bibliotecas de vecinos de Cérdoba a
fines del siglo XVI. El subrayado es propio.
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y profundizar en los atuendos diferenciados segun la edad y las etapas de la
vida (bautismo, casamiento, fiestas, muerte, etc.), la produccién y circulacion
de indumentaria y los habitos vestimentarios de otras mujeres de la sociedad
colonial (indias y africanas esclavizadas) para dar cuenta de la fuerza e incidencia
que tuvo esta materialidad en la construccion de las diferentes calidades sociales.

Tal como han sefialado Stuven y Fermandois el vestuario femenino de las
mujeres iberoamericanas se proyect6 en alguna medida en los usos de las criadas®
indias o esclavas a partir de ciertas practicas como la donacién u obsequio de
prendas o bien como forma de pago a sus servicios. Este fenémeno, no fue, sin
embargo, automatico ni lineal y requerira un analisis especifico que esperamos
poder abordar en el futuro para dar cuenta de los diversos matices que presenta.

Fuentes consultadas: Archivo Historico de la Provincia de Cérdoba

% Stuven y Fermandois. 2010, Ob. Cit., p. 79.

%1 Se conservan las grafias originales sin tilde.
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1/1574-07-15  Promesa de Dote Abrego Judicial 5 7
2 1575-07-01  Recibo de Dote Ana de Mojica Notarial 1 8
311578-04-30  Recibo de Dote Isabel de Rosales Notarial 1 74| Sinropa
411578-12-09  Recibo de Dote Catalina de Villegas Notarial 1 90| Sin ropa
5/1583-05-27  Recibo de Dote Francisca de Vega Judicial 58  120r
6/1584-01-22  Recibo de Dote Maria de Acosta Notarial 3 13
7.1587-04-12  Promesa de Dote Estefania de Castafieda Notarial 3 208| Sin ropa
811587-05-27  Obligaciéon de Dote Magdalena Pereyra Notarial 3 220[Sin ropa
9/1587-07-06  Promesa de Dote Lucia Gonzales Notarial 3 182| Sinropa

10 1588-04-20  Recibo de Dote Maria Rodriguez Notarial 4 8

11 1588-09-10  Recibo de Dote Maria de Carrion Notarial 4 63 |Sin ropa

12 1589-09-13  Recibo de Dote Juana de Deza Notarial 4 138

13 1590-02-05  Promesa de Dote Isabel de Deza Notarial 5 128

14 1590-10-21  Promesa de Dote Juana de Arroyo Notarial 5 168

15 1590-11-21  Promesa de Dote Juana Sanchez Notarial 5 181

16 1590-12-11 ' Recibo de Dote Ana Maria de Loria / Soria Notarial 5 193
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17 1592-4-11  Promesa de dote Lucrecia de Villalba Notarial 6 1;1:6
18 1593-06-19  Recibo de Dote Lucrecia de Villalba Notarial 7 51
19 1594-09-20 Memoria de dote Catalina de Bustos Judicial 4 300
20 1595-06-14  Promesa de Dote Maria Mejia Notarial 8 93 |Sin ropa
21 1595-06-30  Promesa de Dote Juana de Bustamante Notarial 8 177
22 1596-06-22 | Recibo de Dote Juana de Aguirre Notarial 8 274|Sinropa |
23 1596-11-07  Recibo de Dote Lucia Gonzalez Notarial 8 339 | Sin ropa
24 1597-9-4 Recibo de Dote Juana de Bustamante Judicial 9  108r
251598-03-26  Promesa de Dote Isabel de Contreras Notarial 10 156
26 1598-04-18 | Promesa de Dote Isidora de Gallegos Notarial 10 185
27 1598-06-23  Dote Micaela de la Camara Notarial | 10 236
28 1598-12-08  Recibo de Dote Isabel de Funes Notarial | 10 358
29 1598-12-31 | Recibo de Dote Leonor de Tejeda Notarial 11 128 Fosr T o
31 1599-11-17  Obligacion de Dote Maria Martinez Notarial | 12 125 Is:%léc;aa e con.
32:1599-12-07  Dote Maria Negrete Notarial 12 160 |sulta
33/1600-6-10 ' Promesa de Dote Leonor Mejia Notarial | 13 141r[Sin ropa

Afo Documento | Beneficiaria | Fondo Tomo | Expediente/folio | Observac.

Ana de

1589-6-10 Inventario Moxica Judicial 5 14

2 1590-11-23 Inventario Catalina Pe- | Judicial 7
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Resumen

El proposito de este trabajo es reflexionar, desde una perspectiva etnogrifica, sobre una
experiencia intersubjetiva de produccion de conocimiento e intervencion territorial en el
marco de la politica de relocalizaciones de la cuenca Matanza-Riachuelo para, a partir
de esa experiencia, repensar en forma situada las diferencias entre un didlogo de saberes
en sentido fuerte y un didlogo de saberes en sentido débil. Luego de reponer los aspectos
que caracterizaron a las primeras relocalizaciones porterias en el marco de la causa de
la cuenca Matanza-Riachuelo, caracterizaremos el periodo de profesionalizacion de las

@@@@ Esta obra esta bajo Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/ ISSN N 1668-8090
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relocalizaciones en la ciudad de Buenos Aires. Sequidamente, recuperaremos las diversas
lineas de trabajo colaborativo que desarrollamos entre los arios 2013 y 2016, que incluyeron
la elaboracion de un Protocolo de relocalizaciones.

Si un intercambio de saberes en sentido débil involucra —desde la posicion de los “expertos”
— una reproduccion de las asimetrias entre profesionales y destinatarios/as de la politica,
un intercambio de saberes en sentido fuerte pone en juego una reflexividad intensiva que
habilita ajustes en los repertorios de accion, con consecuencias tangibles en los asuntos la
vida que importan a los sectores subalternos.

Palabras clave: relocalizaciones, protocolos, cuenca Matanza-Riachuelo, villas, carreros

Abstract

The purpose of this paper is to reflect, from an ethnographic perspective, on an
intersubjective experience of knowledge production and territorial intervention in the
framework of the relocation policy of the Matanza-Riachuelo basin in order to rethink,
from this experience, the differences between a dialogue of knowledge in a strong sense and
a dialogue of knowledge in a weak sense. After reviewing the aspects that characterized the
first relocations in Buenos Aires in the context of the Matanza-Riachuelo basin cause, we
will characterize the period of professionalization of relocations in the city of Buenos Aires.
Next, we will recover the various lines of collaborative work that we developed between
2013 and 2016, which included the elaboration of a Relocation Protocol. If an exchange of
knowledge in a weak sense involves - from the position of the “experts” - a reproduction
of asymmetries between professionals and policy recipients, an exchange of knowledge in
a strong sense brings into play an intensive reflexivity that enables adjustments in the
repertoires of action, with tangible consequences on the issues of life that matter to the
subaltern sectors.

Key words: relocations, protocols, Matanza-Riachuelo river basin, villas, carreros
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Introduccion

El propésito de este trabajo es reflexionar sobre una experiencia
intersubjetiva de produccion de conocimiento e intervencién territorial en el
marco de la politica de relocalizaciones de la cuenca Matanza-Riachuelo para, a
partir de esa experiencia, reconstruir diferencias entre un didlogo de saberes en
sentido fuerte y un didlogo de saberes en sentido débil.

Las intervenciones publicas que hemos de relatar fueron concebidas como
parte de un intercambio permanente entre cinco colegas amigas, nucleadas en un
equipo de investigacion de la Universidad de Buenos Aires —en nuestra jerga, el
equipo UBACyT-. Alolargo del trabajo reconstruiremos esa experiencia de trabajo
colectivo: tres de nuestras compafieras se desempefiaban como trabajadoras de
base' en el Instituto de Vivienda (de aqui en adelante, IVC) y posteriormente en
la Autoridad de la Cuenca Matanza-Riachuelo (Acumar); y las dos restantes -
autoras de este articulo- nos dedicamos exclusivamente a la investigaciéon de la
problematica de las relocalizaciones.

En el célebre “fallo Mendoza” del afio 2008, la Corte Suprema de Justicia
Argentina responsabiliza al Estado Nacional, al de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y al de la provincia homénima por el dafio ambiental generado
en la cuenca Matanza-Riachuelo. El fallo en cuestion ordena mejorar la calidad
de vida de la poblacién, recomponer el ambiente y prevenir futuros perjuicios.
Como consecuencia de ese fallo, los/las habitantes de villas y asentamientos
ubicados dentro de los 35 metros del borde de ese cauce contaminado debian
ser relocalizados/ as: ellos fueron conocidos/as como los/as afectados/as. Partiendo
de un diagnéstico critico del modus operandi* estatal hasta ese momento y con
la participacién de organizaciones sociales y habitantes de diversos barrios
afectados por la causa judicial, procuramos incidir en esta politica ptablica a partir
de un set de acciones intensivas entre los afios 2013 y 2016. Este set de acciones
estuvo conformado por el disefio y la puesta en practica de nuevos dispositivos
de intervencién territorial; la produccion y la puesta en circulacion, entre los
decisores de la politica publica, de documentos que trazaban los lineamientos

! Utilizamos el término trabajadores/as de base para referirnos a los/as empleados/as estatales
que, sin ser necesariamente trabajadores/as sociales, intervienen territorialmente en los barrios.

2 Las expresiones en bastardilla citadas a lo largo del articulo corresponden, segun el caso, a
locuciones extranjeras, a categorias nativas de nuestro equipo o expresiones textuales de otros
actores vertidas en entrevistas, reuniones, audiencias publicas, documentos y resoluciones
judiciales.
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basicos de las relocalizaciones; el dictado de desayunos de trabajo destinado
a funcionarios/as y empleados/as del Instituto de Vivienda; la redaccién y
aprobacion oficial de un protocolo de relocalizaciones; y por tltimo, el desarrollo
de convenios entre el Instituto de Vivienda de la Ciudad y nuestro Instituto
de Investigaciones (Gino Germani) con el doble propésito de asesorar al IVC y
evaluar el impacto de las relocalizaciones en un barrio especifico.

En un trabajo anterior® reconstruimos el producto “estrella” de esa
intervencion publica: el protocolo de relocalizaciones que redactamos contrarreloj
mientras trabajdbamos con -o investigdbamos sobre- los/as vecinos/as
afectados/as. La aprobacion de este innovador protocolo por parte del Instituto
de Vivienda supuso establecer los lineamientos basicos del modo en que deberian
llevarse a cabo los procesos de relocalizacion.

En este trabajo nos proponemos reconstruir las articulaciones entre
investigaciéon e intervencion territorial en el marco de esta politica publica*.

3 Carman, Maria, Olejarczyk, Romina, Ruete, Regina, Demoy, Maria Belén, y Loépez Olaciregui,
Inés (2022), “Caballos de Troya en la politica ptblica: la produccién y los usos de un protocolo de
relocalizaciones”. En Trentini, Florencia, Guifiazt, Samanta y Carenzo, Sebastian (Comps.), Mds
alld y mds acd del didlogo de saberes. Perspectivas situadas sobre politicas piiblicas y gestion participativa
del conocimiento, San Carlos de Bariloche, Instituto de Investigaciones en Diversidad Cultural y
Procesos de Cambio, pp. 201-236.

* Desde una perspectiva antropolégica la politica publica, como todo proceso social, congrega
a una compleja red de actores e instituciones en torno a un tema o situacién problematica en
cierto tiempo y espacio. Estos actores e instituciones se mueven a partir de los propios intereses
y discuten el sentido mismo de la politica. En palabras de Shore, producen “definiciones en
conflicto”, Por lo tanto, toda politica publica tendra consecuencias imprevistas e inesperadas.
Ver Shore, Cris (2010), “La Antropologia y el estudio de la politica publica: reflexiones sobre la
‘formulacién” de las politicas”, Antipoda. Revista de Antropologia y Arqueologia, n° 10, pp. 21-49.
Asimismo, en el proceso de formulacién e implementaciéon de una politica publica se producen
subjetividades y sujetos politicos, a la vez que también se pone en juego una produccién moral
que involucra “rangos de humanidad” y mecanismos de humanizacién y deshumanizacién. Estos
mecanismos reproducen légicas de precariedad que pueden derivar en una potencializaciéon de
la violencia involucrada. Ver Buttler, Judith (2006), Deshacer el género, Espaiia, Paidés; Carman,
Maria (2017), Las fronteras de lo humano. Cuando la vida humana pierde valor y la vida animal se
dignifica, Buenos Aires, Siglo XXI; Fassin, Didier (2016), La razon humanitaria: una historia moral
del tiempo presente, Buenos Aires, Prometeo Libros. Finalmente, en el proceso de formulacién e
implementacién de una politica ptblica, se despliegan sistemas de clasificaciéon (que producen,
principalmente, los agentes estatales) y que se vinculan, de acuerdo con Roseberry, con el hecho
de que “el Estado nunca deja de hablar”: en un acto de enunciacién permanente, el Estado acepta
ciertas actividades y enunciados mientras descarta otros. A su vez, los repertorios de protesta
adoptan estos lenguajes oficiales a fin de ser escuchados. Se establecen, asi, “marcos discursivos
comunes” que se tensionan, se disputan y, en ocasiones, logran romperse. Ver Roseberry, William
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Una de las particularidades de este campo fue nuestra presencia simultdnea
en distintos territorios, ya sea como trabajadoras estatales o como etnografas,
que pudo ser capitalizada por el hecho de formar parte de un mismo equipo
de investigacion. A partir de esos intercambios entre nosotras en los barrios,
las reuniones con funcionarios/as o en las discusiones del equipo UBACyT,
pudimos generar intervenciones publicas disruptivas, en tanto trabajadoras de
un organismo de gestion estatal —el IVC, y luego Acumar- o como productoras
de materiales propositivos puestos a circular entre los organismos encargados de
implementar o monitorear la politica de relocalizaciones.

Luego de la descripcion de las distintas practicas de intervencion,
sefialaremos las diferencias entre un didlogo de saberes en sentido fuerte y un
dialogo de saberes en sentido débil, identificando los horizontes de sentido
que dan forma a uno y otro, asi como los efectos diferenciales que producen.
Si un intercambio de saberes en sentido débil involucra -desde la posiciéon de
los/as “expertos/as” - una reproduccion de las asimetrias entre profesionales y
destinatarios/as de la politica, un intercambio de saberes en sentido fuerte pone
en juego una reflexividad intensiva que habilita ajustes en los repertorios de
accion, con consecuencias tangibles en los asuntos de la vida que importan a los
sectores subalternos. Lejos de impartir recetas o pontificar didlogos “ideales”,
nos moviliza otro propésito: desenmascarar aquellas circunstancias en las que,
en nombre de la participacion, se perpettian précticas de subalternizacion,
desestimando las demandas de los sectores méas desfavorecidos.

Sobre la (nunca confesada) superioridad moral del cientista social

Antes de adentrarnos en nuestro caso, queremos reflexionar sobre algunas
producciones académicas contempordneas que realizan una denuncia tan
magnanima como perentoria del accionar estatal destinado a sectores populares
urbanos. No se trata de un desvio respecto de la problematica a abordar, sino lo
contrario: nuestra disidencia ética respecto de este habitus académico inspir6 y
forjo la necesidad de escribir este trabajo.

Cuando el/la investigador/a carece de un trato directo con los/as
funcionarios/as de escritorio y trabajadores/ras de base que, en diversas arenas,
operacionalizan una politica, esta suele reconstruirse penosamente a partir de

(2002), “Hegemonia y lenguaje contencioso”, en Gilbert, Josephy Nugent, Daniel (eds.), Aspectos
cotidianos de la formacion del Estado, México, Ediciones Era, pp. 213-226.
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fuentes indirectas: la letra escrita de un programa estatal; los niimeros “duros”
de la intervencion territorial; las apreciaciones que algunos/as agentes estatales
o habitantes afectados/as por esa politica verbalizan frente a un medio de
comunicacién o, en el mejor de los casos, frente a ese extrafio por excelencia que
es el propio cientista social.

La autoridad nativa provista por esas entrevistas disimula un hecho
fundamental: el/la investigador/a no ha participado de carne y hueso en los
intercambios verbales y no verbales entre agentes estatales, villeros/as y otros
actores. El/la investigador/a tampoco se ha visto afectado/a por las tensiones
que supone la practica de la micropolitica a lo largo de los afios: negociaciones,
complicidades, traiciones, pequefios triunfos y derrotas en ambos “bandos”,
giros y reposicionamientos que son el corazén de esa larga conversacion entre
los/as agentes estatales, los/as habitantes populares y otros/as protagonistas
clave del conflicto en cuestion.

No resulta extrafio, entonces, que estos/as investigadores/as contrarreloj
apliquen un doble estandar: si las puertas al aparato estatal se encuentran mas
o menos vedadas, alcanzara con entrevistar a los/as beneficiarios/as de las
politicas para deducir, de esas enunciaciones, el entramado de interacciones en
las que no hubo chance -o tiempo, o capital social, o voluntad- de ser participe.

El doble estandar consiste en practicar una injustificada asimetria en el
campo:reconstruccionde primeramanodel puntodevistadelos/lasdestinatarios/
as de la politica versus reconstruccién indirecta de las intervenciones territoriales
de los/as agentes estatales ;Qué resultados obtiene una investigacion cuya
principal “fuente de verdad” es aquello que los/as informantes clave responden
a pedido del outsider, en una suerte de metonimia apresurada en la que las voces
cantantes de un territorio transmutan en sentido comdn? A casi cuarenta afios
de la publicacion de los textos emblemaéticos de la antropologia posmoderna y
su critica de los mecanismos de produccién de la autoridad etnografica en obras
clasicas, cuesta creer que atin se practique una ciencia social a tal grado ingenua.

Como hemos comprobado en més de una ocasién, un involucramiento
tenue del investigador en el campo suele ser directamente proporcional a la
vehemencia de sus juicios o lo taxativo de sus veredictos. La denuncia efectista de
un Estado indiferente o perverso frente a vecinos/as victimas o empoderados/
as -o bien una combinatoria de ambas- es un atajo atractivo para nuestro
investigador/a, enla medida en que las vivencias de los/ as habitantes populares,
apenas vislumbradas a partir de un namero acotado de entrevistas, no puede ser
matizada por su experiencia directa.
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¢En qué corpus de experiencias se basan estos/as investigadores/as, cual
es el plazo temporal en que acompafian estas vivencias y en qué medida se ven
afectados/as por el campo? Y mds importante atin: ;como podemos ofrecer
alternativas de andlisis de mas largo aliento?

La ciencia social de sesgo discursivista otorga, como sefiala con acierto
Julieta Quirés, un privilegio empirico y analitico a la palabra dicha por sobre
las perspectivas de cardcter vivencial y las materias concretas con las cuales las
personas acttan a diario. Se trata de una actitud evasiva por parte del/de la
investigador/a, afirma Quirds: “una forma de decir algo manteniéndonos por fuera®” .
La autora explora las distancias entre esa obsesion por la palabra dicha -la politica
que es explicada, enunciada- y la politica vivida, que consiste en acompafiar

distintas instancias de la vida ordinaria de los sujetos.

Si nos contentamos con reponer aquellos términos en los cuales una
politica es comentada por algunos de sus destinatarios/as -por lo general, los
maés locuaces-, deberiamos al menos ser conscientes de la escasa afinidad electiva
entre nuestro objeto de estudio y la metodologia de intervencion utilizada. La
politica implementada, interrumpida y mil veces transformada solo lograra ser
avizorada en su formulacion inicial o, en el mejor de los casos, en sus resultados
finales. El dia a dia de un campo de dificil acceso, como suele ser una politica
destinada a habitantes de villas, no formara parte del andlisis y, simétricamente,
el/la investigador/a jamas logrard una interpelaciéon profunda de su rol como
cientista social o corresidente de la misma ciudad por no haber compartido un
acervo de experiencias capaces de conmover sus puntos de partida.

No resulta inusual entonces, que el/la investigador/a oscile entre una
lectura miserabilista de los hechos -los sectores populares vistos como victimas
inertes de un Estado “malvado”- y una lectura demagégico-populista®: ellos/

> Quirds, Julieta (2019), “Por una etnografia viva: Un llamado a des-intelectualizar el “punto de
vista nativo’”. En Guber, Rosana, Eckert, Cornelia, Jimeno, Myriam y Krotz, Esteban (Coords.),
Trabajo de campo en Ameérica Latina. Experiencias antropoldgicas regionales en etnografia, Buenos Aires,
Editorial SB, pp. 183-204.

¢ En un libro clasico, Grignon y Passeron analizan los posicionamientos de los cientistas sociales
frente a las précticas de los sectores populares, identificando dos posturas encontradas: las
miserabilistas y las demagdgico-populistas. El miserabilismo tiende a constituir las précticas
populares en précticas minimas o deficitarias, computando “con aire afligido, todas las diferencias
como faltas, todas las alteridades como defectos, ya adopté el tono del recitativo elitista o el tono del
paternalismo”. Grignon, Claude y Passeron, Jean-Claude (1991), Lo culto y lo popular. Miserabilismo y
populismo en sociologia y en literatura, Buenos Aires, Ediciones Nueva Vision, p. 31. En las posturas
populistas, las practicas de la cultura dominada son concebidas en forma auténoma -en términos
de opciones o gustos-, aunque en muchos casos minimizando sus condicionamientos sociales.
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ellas conforman un colectivo homogéneo que logra cambiar el rumbo de las
politicas y torcer el brazo del aparato estatal.

Ambas explicaciones, sintomaticas de un vacio de campo, olvidan dar
cuenta de las contradictorias experiencias que los sectores populares suelen
tener con los/as agentes estatales en su vida cotidiana, reafirmando en el mismo
gesto la posicion magnédnima del/ de la cientista social. Como sefialamos en otra
etnografia, los/as habitantes de barrios populares suelen defender y denostar,
simultdneamente, alos/asrepresentantes estatales conlos/as cuales intercambian
en la vida de todos los dias: una “impureza” crucial de ese vinculo que varios/as
colegas prefieren eludir de su anélisis’.

(Qué alternativas tenemos entonces frente a las posiciones de superioridad
moral del cientista social, o bien de exterioridad -esa “forma de decir algo
manteniéndonos por fuera” que sefalaba Quir6s-?

En abierta confrontaciéon con este habitus académico, narraremos a
continuaciéon una experiencia de produccién de conocimiento que estuvo
signada por la mutua afectacion. En la literatura sobre afeccion, el énfasis suele
estar puesto en las transformaciones que sufre el/la etnégrafo/a en relacién a su
interacciéon con un determinado grupo humano. En este articulo abordaremos
un aspecto menos explorado de la afeccion: aquello que acontece en el entre-
nos de un grupo de colegas de un equipo de investigacion, desenvolviéndose
ya sea como etndgrafas o bien trabajadoras de base de una institucién estatal.
Las colegas que actuaban como trabajadoras de base en la implementacién de la
politica publica de relocalizacién vieron acompafada su intervencion desde otra
“trinchera”: la investigacion, y el trabajo de campo en el mismo territorio.

Los comienzos de las relocalizaciones portefias (2010-2012)

La cuenca hidrica de los rios Matanza y Riachuelo abarca 64 kilémetros a lo
largo de la provincia de Buenos Aires y vierte sus aguas en el Rio de la Plata, a la
altura del barrio de La Boca. A partir de un reclamo por dafio ambiental colectivo
presentado por un grupo de vecinos/as de la cuenca, la Corte Suprema de Justicia
de la Nacién dicta el “fallo Mendoza” en el afio 2008. Dicha sentencia dispone

7 Carman, Maria (2011), Las trampas de la naturaleza. Medio ambiente y segregacion en Buenos Aires,
Buenos Aires, Fondo de Cultura Econémica.

8 Quirds, Julieta, 2019, Ob. Cit., pp. 183-204.
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lineas de accién y un ordenamiento territorial para la refuncionalizacion de la
cuenca; define los municipios involucrados y el plazo en que las obras deben ser
ejecutadas. Dos afios antes del fallo se dispuso la creaciéon de la Acumar: un ente
tripartito compuesto por el Estado Nacional, los Estados provinciales y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires cuya mision es llevar adelante el Plan Integral de
Saneamiento Ambiental (PISA) que incluye obras de infraestructura, limpieza
de basurales, control de las condiciones ambientales y de la actividad industrial.

En el afio 2008, la ejecucién de la causa Mendoza fue delegada por la Corte
Suprema en Luis Armella, juez federal de Quilmes. Una resolucién de este juez
dictaminé la remocién de cualquier construccion que estuviera en los 35 metros
que bordean el rio Matanza-Riachuelo. Se dispuso ademas la relocalizacién de
villas y asentamientos con el objeto de producir un reordenamiento territorial y
ambiental que permitiera generar un corredor verde en la franja riberefia’.

El cumplimiento de la disposicién judicial en la Ciudad de Buenos Aires
estuvo a cargo de la gestion del partido Propuesta Republicana (PRO), una
coalicién neoliberal de centroderecha que gobierna la ciudad desde el afio 2007*°.
La tarea de relocalizacion fue encomendada al Instituto de Vivienda de la Ciudad
de Buenos Aires, el cual cre6 en 2011 la Unidad de Proyectos Especiales (UPE)
para tal fin. Este organismo debia relocalizar a 1837 familias' de diversos barrios.

?Si bien el fallo de la Corte obligaba a los Estados condenados a mejorar —entre otros objetivos- la
calidad de vida de los/as habitantes de la cuenca, la politica habitacional derivada de la orden
judicial jerarquizo6 el requerimiento de liberacion de los margenes. En la misma linea, el juez
federal de Quilmes, aludi6é a los habitantes de las orillas como “obstdculos” o “interferencias” a
remover para recuperar el espacio ptblico. Resolucion judicial del Juez Federal Luis Armella, 28
de marzo de 2011.

10 Mauricio Macri fue el lider del PRO en sus comienzos y, posteriormente, de la coalicién
Cambiemos, con la cual gané la Presidencia de la Nacion (2015-2019). Con anterioridad, Mauricio
Macri fue Jefe de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires durante dos periodos consecutivos
(2007-2011 y 2011-2015). Le sigui6 en el cargo Horacio Rodriguez Larreta (2015-2019 y 2019-2023),
quien antes se habia desempefiado como Jefe de Gabinete de Ministros de la Ciudad de Buenos
Aires durante las dos jefaturas a cargo de Macri.

' Fl término familia hace alusién a grupos que combinan diferenciadamente relaciones de
afinidad, consanguinidad y descendencia en torno a la reproduccién social. Ver Durham, Eunice
(1999), Familia y reproduccion humana, Buenos Aires, Eudeba. En los procesos de formulacién e
implementacién de politicas ptblicas, el Estado produce una definicién particular de familia y de
lo que considera “desérdenes familiares” que justifican su intervencion: “los sectores de la politica
estatal que caben en la definicion de ‘politicas sociales’ (...) tienen a la familia como objeto explicito de
planes y programas, en algunos casos; o como ‘el codigo oculto” las mds de las veces. Es decir, como un
‘supuesto’ referido al tipo de unidad que conforman (o deberian conformar) los destinatarios de las politicas
(-..) y acerca de las funciones, obligaciones y distribucion de responsabilidades en su interior”. En base
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Las primeras acciones emprendidas por el Gobierno de la Ciudad fueron
los desalojos de familias que vivian en terrenos dispersos sobre las orillas del
Riachuelo, a las que no se les ofreci6 ninguna alternativa de vivienda. Durante
2010 y a partir de 6rdenes impartidas por el juez a cargo de la causa, diversos/
as agentes del Ministerio de Desarrollo Social del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, de Defensa Civil, de la Policia Federal y de la Policia Metropolitana
implementaron los primeros desalojos y la demolicién inmediata de las viviendas
de pequenos asentamientos ubicados a orillas del Riachuelo en los barrios de La
Boca, Barracas y Pompeya. Sus habitantes fueron conocidos como los sueltitos, ya
que sus viviendas se encontraban dispersas en la ribera.

Los organismos defensores denunciaron oportunamente el caso
emblematico de “Los Juanes”, dos hombres que vivian desde hacia veintidés
aflos en una casa cedida por Prefectura en el barrio de La Boca y que ganaban
alrededor de 20 pesos al dia. Uno de Los Juanes sufria ataques de epilepsia y no
se realizaba controles desde hacia meses. A pesar de la intermediacién de un
organismo tutelar, el juez dispuso el desalojo compulsivo y la casa fue derribada.
El Gobierno de la Ciudad no les brind6é ningtn seguimiento ni asistencia
terapéutica y, luego de un par de dias en un hotel, fueron a vivir a los peldafios
de una escalera, en el mismo sitio donde antes habia estado su vivienda. Ademaés
de Los Juanes, hubo al menos diecisiete casos de habitantes de ocultas villas
riberefias que fueron desalojados/as sin habérseles asignado previamente una
vivienda. En los casos més extremos hubo una orden de allanamiento penal
a personas indeterminadas y uso de la fuerza publica, y las pertenencias de
los/as expulsados/as fueron destruidas®. Incluso se los/as obligé a firmar un
comprobante de que esa relocalizaciéon verdaderamente existi6, o bien se los/
as conmino a aceptar -luego de la demolicién de sus casas- un subsidio de 750
pesos®.

a estos supuestos sobre la familia, “los agentes institucionales (...) producen mensajes que prescriben
comportamiento” . Grassi, Estela (1999), “La familia: un objeto polémico: cambios en la dinamica de
la vida familiar y cambios de orden social”. En Neufeld, Maria Rosa (Comp.), Antropologia social y
politica: hegemonia y poder: el mundo en movimiento, Buenos Aires, Eudeba, pp. 95-120.

12 Defensoria General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (2015), Informe de trabajo: situacion
habitacional en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. En linea: https:/ /defensoria.org.ar/archivo_
noticias/ el-deficit-habitacional-en-la-ciudad-autonoma-de-buenos-aires-informe-especial-de-la-
defensoria/ [Consulta: 14, marzo, 2023].

13 Carman, Maria (2017), Las fronteras de lo humano. Cuando la vida humana pierde valor y la vida
animal se dignifica, Buenos Aires, Siglo XXI Editores.
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Durante 2011, el IVC relocalizé villas de tamafio intermedio: Villa Lujan, El
Pueblito y Magaldi. Estas acciones se caracterizaron por su compulsividad y por
la negacion sistemaética del derecho de acceso a la informacion y a la participacion
de las familias afectadas. Los/as funcionarios/as del IVC proferian ultimdtums de
mudanza y reprochaban a los/as vecinos/as el haber elegido construir su chaperio
a orillas del rio. Las familias debian trasladarse a viviendas que no conocian, de
tamafios no siempre adecuados a su conformacioén, y dificultades para acceder a
los servicios de salud y educacioén en su nuevo entorno.

Los/as habitantes de estos barrios fueron obligados/as a trasladarse a
conjuntos habitacionales alejados de sus barrios de origen. A esto se sumaban
las precarias condiciones edilicias de sus nuevos domicilios: se derrumbaban
cielorrasos; filtraba agua por las aberturas y los techos; colapsaban los desagties
cloacales o las viviendas carecian de agua durante semanas debido a fallas de
planificacion en el tendido de servicios y en la ejecucion de las obras. Ademas, el
disefio de los conjuntos habitacionales no respondia a las necesidades y précticas
cotidianas: contaban con escaso espacio verde para el esparcimiento, no habia
locaciones especificas para usos comunitarios ni para actividades comerciales o
productivas que las familias desarrollaban en su villa de origen.

El IVC no implementé ningtn tipo de acompafiamiento a las familias ni
antes de la mudanza -lo que les hubiera permitido planificar cémo se desarrollaria
su vida una vez relocalizadas- ni después de ser mudadas. Desde el momento
en que estas abandonaron las margenes del Riachuelo, se las pasaba a considerar
como familias ya atendidas, dando por cumplida la manda judicial tras su traslado
a viviendas nuevas y la consecuente liberacion del camino de sirga.

Laentrega deunaviviendanuevaresultaba casiunacto de beneficencia para
aquellos cuerpos que, desde la perspectiva del juez, obstruian el espacio publico.
Si bien las vulneraciones de los derechos de las familias fueron denunciadas por
actores vinculados con la causa judicial Mendoza, pasaron varios afios antes de
que se reconociera en la agenda publica que las relocalizaciones por si solas no
significaban una mejora en la calidad de vida de la poblacién. La compulsividad
de estas acciones ces6 cuando el IVC debi6 abordar aquellas villas que contaban
con mayor consolidacién edilicia y estructuras organizativas fortalecidas, como
tue el caso de la Villa 21-24. E1 IVC se enfrent¢ alli con un cuerpo de delegados/
as que contaba con el apoyo y asesoramiento de la Defensoria General de la
Ciudad de Buenos Aires, la Asesoria Tutelar de Menores y de ONG locales.
Durante 2012 se hicieron publicos multiples cuestionamientos al IVC por el
escaso avance del proceso de relocalizacién ordenado por la Corte Suprema de
Justicia pero, fundamentalmente, por la falta de participaciéon de la poblacién en
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el plan presentado. Como consecuencia, las mesas de trabajo -espacios formales
de intercambio entre damnificados/as y funcionarios/as pablicos/as encargados
de la relocalizacion- fueron primero obstaculizadas por el Gobierno de la Ciudad
y luego suspendidas.

Los afios de profesionalizacion de las relocalizaciones (2013-2016)

Nuestro equipo de investigacion UBACyT venia desarrollando un trabajo
de campo con afectados/as de la causa Mendoza, asi como con las instituciones
a cargo de la ejecuciéon de esa politica. Dos de nosotras nos dedicdbamos
exclusivamente a la investigacién; otra trabajaba en la Defensoria del Pueblo;
una cuarta compafiera era habitante de una de las villas afectadas y activista en
la causa.

A principios de 2013, el Instituto de Vivienda contrat6é nuevo personal para
el abordaje territorial de las relocalizaciones: alli se sumaron tres compafieras
de nuestro equipo. Asimismo, el IVC reanudé la participaciéon de los actores
que habian sido “vedados” de las mesas de trabajo. No fue una conciencia
humanitaria la que llev6 al Instituto de Vivienda a cambiar, al menos en parte, el
rumbo de su politica de relocalizacién, sino el fracaso de una gestién autoritaria
e impermeable al didlogo, sumado a la ineficiencia a la hora de gestionar los
terrenos y construir las viviendas.

Capitalizando esa oportunidad privilegiada de participar en la
implementacién cotidiana de esa politica publica, llevamos adelante una
retroalimentacion entre investigacion, gestiéon y capacitacion entre las tres
compafieras que trabajaban el IVC y las compafieras que nos consagrabamos a la
investigacion.

Paralas comparieras del UBACyT recién integradas al IVC, su cotidianidad
incluia el trabajo territorial con los/as habitantes de las villas proximas a ser
relocalizadas y los/as residentes de los nuevos complejos habitacionales.
Simultdneamente, participaban en las reuniones interministeriales del gobierno
portefio, en discusiones “de pasillo” y reuniones con las autoridades del IVC, en
las reuniones de trabajo que convocaba Acumar y en la organizacion consorcial
de los edificios entregados.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA - FACULTAD DE HUMANIDADES

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

ANDES

VOL.34|N°2|2023|ISSN 1668-8090

EL DIALOGO DE SABERES EN UNA POLITICA DE RELOCALIZACION...

Para quienes investigdbamos las relocalizaciones desde el ambito del
CONICET, nuestro tiempo se dividi6 entre el trabajo de campo en las villas y los
complejos habitacionales con los/as vecinos/as ya relocalizados/as o préximos
a serlo; la participaciéon en reuniones de delegados/as, audiencias publicas
o encuentros informales con profesionales de ONG, la Asesoria Tutelar o las
defensorias; las lecturas de literatura ad hoc y la escritura de nuestras etnografias.
También acompafidbamos a nuestras compaferas del UBACyT que ahora se
desempenaban en el IVC a encuentros con vecinos/as, caminatas por el barrio,
censos, elecciones, hermoseadas' y otros eventos. La intervencion territorial de
nuestras compafieras era parte de nuestro campo; y nuestra indagacion conceptual
y sistematizacién de la politica era un insumo para su propia intervenciéon. Esa
multiplicidad de lugares que ocupabamos simultdneamente -Estado, academia,
“consultoria” - aporto6 a la riqueza de ese conocimiento. Estdbamos situadas en
diversos intersticios de esa experiencia: dentro y fuera de la villa, de los estrados
judiciales, de las agencias estatales.

Entre ambos grupos conformamos, pues, un equipo de investigacion-
accion. Las companeras actuantes en el IVC contaron con nuestra supervision
en las dificultades que encontraron durante las interacciones con los actores en
territorio luego de extenuantes jornadas de trabajo. A la experiencia cotidiana de
trabajar en un organismo estatal bajo una gestion de centro-derecha con la cual
no habia compatibilidad ideolégico-politica, se sumaba la suspicacia que esto
generaba en las defensorias, ONG o asesorias sintonizadas con las demandas de
los/as habitantes populares.

“¢Quiénes son las nuevas trabajadoras sociales del IVC?”, nos preguntaban
con el cefio fruncido los/as profesionales de ONG o defensorias a nosotras, las
investigadoras del CONICET, que ocupabamos un lugar mas aséptico en la
estructura de posiciones delos actores involucrados enla politica derelocalizacion.

Ellas afrontaron también el rechazo inicial delos/as vecinos/ as, habituados
/as a lidiar con trabajadores/as sociales del organismo que les reprochaban
haber construido su casa a orillas del rio, reduciendo una compleja trayectoria
vital a un desacierto y una eleccion inmoral. Su rechazo también se fundaba en
las sospechas de que en operatorias anteriores se habian adjudicado viviendas
a piacere, e incluso los/as acusaban de haberlas vendido. Para la poblacion
destinataria de la politica puablica, el flamante equipo territorial conformado por

4 La hermoseada ~tal como lo definié una vecina- refiere al proceso colectivo de embellecimiento
de los espacios comunes de un conjunto habitacional que puede incluir la limpieza de los espacios
comunes, y la colocacién de plantas, arbustos o instalaciones comunitarias como juegos de plaza.
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nuestras compafieras representaba -al menos en una primera etapa y hasta que
no se demostrara lo contrario- la encarnacién del Estado expulsor.

El complejo escenario en el cual ellas debian intervenir incluia la
desconfianza de sus propios jefes. El ntcleo duro de los/as funcionarios/as de
ese instituto consideraba que las trabajadoras eran “zurdas”, “de armas tomar”
y “estaban siempre del lado del vecino”. Si bien el accionar de las trabajadoras en
territorio era justificado como un instrumento pacificador de los barrios y su
expertise era capitalizada por sus jefes/as inmediatos/as para aportar informes
consistentes a sus superiores, persistia una amenaza que eventualmente debia
disciplinarse®™.

Ahora bien, jcomo se expresd la supervision del trabajo territorial de
nuestras compafieras del UBACyT en las villas y complejos habitacionales? En
primer lugar, elaboramos en forma conjunta un primer diagnoéstico del impacto
social de las politicas del Ejecutivo hasta ese entonces: un triste inventario de
falencias, negligencias, omisiones y excesos que no hizo sino consolidar nuestra
condicién de aliadas. Conformamos entonces un bloque en disidencia con el ethos
profesional y el modus operandi de la gestion anterior. Compartiamos una ética de
la inconformidad®®: las cosas podian ser realizadas de otra manera. La politica de
relocalizaciones implementada hasta entonces resultaba inadmisible y debia ser
transformada desde adentro?’.

La elaboracién de ese diagndstico critico fue el punto de partida para
diagramar una metodologia de intervencion territorial con perspectiva de
derechos. Esta perspectiva alude a la obligaciéon del Estado de garantizar los
Derechos Econémicos, Sociales y Culturales establecidos en el Pacto Internacional

1> Bourdieu nos recuerda que una subversién politica -en este caso, la condicion de zurdas-
presupone una subversion cognitiva, vale decir: una reconversioén de la vision hegemonica sobre
el mundo. Ver Bourdieu, Pierre [1985] (2008), ; Qué significa hablar?, Madrid, Ediciones Akal, p. 96.

16 Michel Foucault en Segato, Rita (2004), Antropologia y derechos humanos: alteridad y ética en el
movimiento de los derechos universales, Universidad de Brasilia, Serie Antropologia, n° 356, p. 16.

7 En rigor, la supervision tuvo un caracter reciproco, ya que las tres colegas actuantes en el IVC
también revisaron los manuscritos del libro de una de nosotras: Carman, Maria 2017, Ob. Cit.,
hasta ajustar su tono a lo efectivamente vivido. La valiosa ayuda recibida tuvo su contraparte
durante la escritura de este articulo, cuando las tres colegas involucradas en el trabajo territorial
del IVC expresaron su dificultad de inscribir su experiencia ya que, en sus términos, “atin les
dolia”; en franco contraste con quienes podiamos emprender esa objetivacion. Asi como la
trabajadora de base necesita procurarse cierta distancia emocional para subsistir en su oficio a
largo plazo, la investigadora puede “darse el lujo” de “entrar y salir” del territorio con mayor
facilidad, dispensada de la obligacién de responder a las demandas de la poblacion.
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de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (PIDESC). Se trata de aquellos
derechos humanos relativos a las condiciones basicas necesarias para una vida
en dignidad y libertad: al trabajo, la seguridad social, la salud, la educacion, la
alimentacion, el agua, la vivienda, un medio ambiente adecuado y la cultura. No
obstante, el desarrollo de esa nueva politica debia llevarse adelante desde una
instituciéon cuyos funcionarios/as entendian las relocalizaciones como simples
traslados de familias.

Como propuesta de trabajo social en el IVC, nuestras compafieras
planificaron un abordaje integral de las relocalizaciones que considerara la
complejidad del antes, el durante y el después de la mudanza, promoviendo
la participaciéon de las familias afectadas. Este nuevo enfoque tuvo aceptacion
no solo por parte de las autoridades del IVC y del juzgado interviniente sino
también por parte de los organismos defensores que venian reclamando una
mayor escucha de las demandas de los/as afectados/ as.

En relacion con el abordaje social previo a la mudanza, las tres colegas que
trabajaban en el IVC implementaron una linea de intervencién mas participativa
con la poblacion afectada, orientada a garantizar el derecho a la informacién de
los/as vecinos/as. Se crearon espacios colectivos de definicion de los listados
de adjudicatarios/as; se realizaron relevamientos casa por casa para obtener
informacién sobre la conformacion familiar y las expectativas de cada hogar
sobre la mudanza; se elabor6é un manual de uso de las viviendas y se organizaron
talleres con los/as pobladores/as proximos a ser relocalizados/as para despejar
sus dudas y colaborar en la conformacién de los consorcios. Junto al arquitecto
a cargo de la obra, vecinos/as y empleados/as del Instituto visitaron las nuevas
viviendas atin en construccion.

En las distintas instancias participativas, los aportes de los/as afectados/
as fueron centrales. Sus comentarios, consultas y demandas introdujeron
nuevas aristas a la dindmica del proceso de relocalizacién que no habian sido
contempladas por los expertos en el proceso de planificacién. En la etapa previa
a la mudanza subrayaron las dificultades transitadas por la precarizacion
de sus condiciones de vida durante la espera, la falta de transparencia en la
adjudicaciéon de las viviendas y la inadecuacion de las tipologias de viviendas a
la conformacién de los grupos familiares a relocalizarse. En relacién con la etapa
post mudanza, manifestaron el profundo abandono del Estado una vez ejecutadas
las mudanzas, la crisis atravesada por el desarraigo y la necesidad de reconstruir
sus redes de subsistencia en los nuevos entornos. También se refirieron a los
problemas técnicos de las viviendas y a las dificultades para sostener sus costos
de mantenimiento y el pago de servicios. Por altimo, hicieron hincapié en la
imposibilidad de reproducir actividades comerciales y productivas en las nuevas
viviendas.
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Esas demandas pudieron ser validadas frente a los decisores de la politica
por las condiciones de interlocucién favorecidas por las trabajadoras de base.
Sin esa mediacion, no todas esas demandas hubieran podido completar una
trayectoria de visibilidad.

Si bien la intervencion de este nuevo equipo resulté en muchos aspectos
infructifera -pues la mala calidad constructiva y otros tantos problemas
estructurales permanecieron incélumes-, se crearon condiciones de interlocucién
que incluyeron respeto por las aspiraciones de los afectados y por los modos en
que ellos iban delineando su organizacién'®.

Nuevos abordajes territoriales

En forma simultdnea a esta nueva modalidad de intervencién territorial
y capitalizando la trayectoria de nuestro equipo de investigaciéon', fuimos
elaborando una serie de producciones para lograr la institucionalizacién de
cada una de las herramientas de gestién e instancias participativas que hacian
a esa modalidad de intervencion territorial. Nuestro propésito consistia en que
este nuevo modo de saber-hacer de los procesos de relocalizacién no solo se
estandarizara entre los/as profesionales a cargo de la ejecucién de la politica
(IVC, Acumar), sino que formara parte de la normativa que orientaba los procesos
de trabajo de esas instituciones, de manera tal que esta metodologia pudiera ser
reproducida aun después del cambio de gestion®, asi como en otras reparticiones
y territorios.

Esas producciones fueron concebidas como una coproduccion intelectual
no solo con los/as vecinos/as de los barrios implicados sino también con otros

18 Carman, Maria, 2017, Ob. Cit., p. 18.

19 Nuestro equipo UBACyT ya contaba con experiencia previa de articulacion con organismos
estatales. A modo de ejemplo, en el afio 2011 confeccionamos un informe sobre el Asentamiento
La Veredita a partir de la solicitud de la Dra. Elena Liberatori, titular del Juzgado en lo Contencioso,
Administrativo y Tributario N°3 del Poder Judicial de la Ciudad de Buenos Aires. En el afo
2015 elaboramos y presentamos ante el Tribunal Superior de Justicia un amicus curiae sobre la
urbanizacién de la Villa Rodrigo Bueno, a pedido de la Defensoria General de la Ciudad de Buenos
Aires.

20 En la gestion estatal resulta habitual que, una vez que se renuevan los/ as profesionales a cargo
de ejecutar cierta politica ptublica, los modos de saber-hacer que guian la intervencion territorial
-en particular aquellos que involucran un alto grado de compromiso y detalle en su ejecucion-
desaparezcan o pierdan eficacia.
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aliados/as (profesionales de los organismos defensores u ONG locales), con
quienes se produjo un desplazamiento de la sospecha a la colaboracion.

En primer lugar, organizamos un ciclo de desayunos intelectuales en el IVC
que tuvieron como finalidad difundir trabajos académicos, habilitar instancias de
reflexién sobre la politica pablica ejecutada y capacitar a los/as empleados/as y
funcionarios/as de esa institucion.

En segundo lugar, desarrollamos una serie de talleres para el equipo
territorial del Instituto de Vivienda con el objeto de reflexionar sobre las tareas
que realizaban en el campo, los dispositivos que utilizaban para la toma de
decisiones, los fundamentos de su intervencién y la relacion con el marco legal,
politico y burocratico mas amplio de la causa Mendoza.

En tercer lugar, elaboramos un primer documento que fue publicado en la
Revista de la Defensa Puablica y distribuido entre los/as funcionarios/as de los
Juzgados intervinientes en la causa®. Alli delineamos los principios basicos que
debia seguir una politica de relocalizacién respetuosa de los derechos humanos,
y que fue el antecedente inmediato del protocolo de relocalizaciones.

En visperas de un cambio de gestion en el IVC (2015), los desacuerdos
entre nuestro equipo social y las autoridades del instituto fueron in crescendo. A
esto se sumo el desgaste de estar desarrollando un trabajo territorial en alianza
con los/as afectados/as, pero en el marco de una politica ptblica deficiente.

En forma simultanea al trabajo territorial, elaboramos en tiempo récord
un Protocolo de Relocalizaciones, condensando los aprendizajes de los tres afios
de trabajo del equipo territorial. El protocolo fue aprobado el 9 de diciembre de
2015, dias antes del cambio de autoridades en el IVC, y publicado en el Boletin
Oficial del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires en marzo de 2016*.

2l Carman, Maria, Demoy, Maria Belén, Gennero, Natalia, Lekerman, Valeria, Olejarczyk,
Romina y Swistun, Débora (2014), “Derechos y Cultura: un aporte antropoldgico a la gestién de
las relocalizaciones en la Cuenca Matanza-Riachuelo”, Revista Institucional de la Defensoria de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, vol. 4, n° 6, pp. 113-122. En linea: https:/ /www.mpdefensa.gob.
ar/sites/default/files/revista_n_6_la_causa_mendoza_-_el_derecho_a_una_vivienda_digna.
pdf [Consulta: 13, marzo, 2023].

2 El protocolo se nutri6 de los aportes de vecinos/as ya relocalizados/das, un reconocido
organismo de derechos humanos, ONGs especializadas en trabajo territorial, integrantes de
las defensorias de la Ciudad de Buenos Aires y becarios/as e investigadores/as en tematicas
urbanas. Ver Instituto de Vivienda de la Ciudad de Buenos Aires (IVC) (2015), Protocolo base
para el diserio e implementacion socialmente responsable de procesos de relocalizacion involuntaria de
poblacion. En linea: http://www.boletinoficial.buenosaires.gob.ar/?c=View&a=anexoNorma&
boletin=4833&anexo=64444. [Consulta: 13, marzo, 2023].
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A partir de entonces, el protocolo no solo constituye parte del estatuto
del organismo, incorporandose a su normativa, sino que siguié cobrando vida
en discursos oficiales o abordajes territoriales, tal como analizamos con mayor
detalle en otro trabajo®. Nuestro propésito fue, precisamente, redactar un
documento que tuviera sentido en distintos territorios y etapas de los procesos
de intervencion.

El “corazén” del protocolo consistié en frenar politicas arbitrarias sobre la
vida, estableciendo una serie de principios a considerar en toda relocalizacion.
En base a la triste operatoria de las primeras relocalizaciones, trazé fronteras
—esto no deberia volver a ocurrir- y nuevos horizontes: a esto deberiamos aspirar como
resultado de esta politica piiblica. En primer lugar, se parte de un enfoque integral que
organiza la intervencion territorial en momentos y equipos de trabajo especificos
para el pre, el durante y el post realojo. El protocolo abarca las probleméticas de
las diversas poblaciones y territorios afectados por el proceso de relocalizacion:
la poblacién que sera trasladada, la que permanece en la villa sin relocalizar y la
poblacién ya relocalizada que se siente, en ocasiones, amenazada por la llegada
de nuevos/as habitantes*. El protocolo no solo establece la continua divulgacion
de la informacién sino sucesivos espacios para la participaciéon de familias: mesas
de trabajo, talleres, visitas a la obra y asambleas de consorcio. También prevé un
activo seguimiento y evaluacion del proceso para implementar los ajustes que se
consideren necesarios.

En 2016, dos compaferas de nuestro equipo comenzaron a trabajar en
Acumar, un organismo publico de mayor alcance territorial. Elaboramos entonces
unsegundo protocolojuntoaotros/as profesionales del organismo con trayectoria
en abordaje territorial y juridico en la causa judicial -el Protocolo de Acumar-
cuyo alcance fue mas amplio, ya que abarcé todos los procesos de relocalizacion
y reurbanizacion de barrios populares de la Cuenca Matanza-Riachuelo®.

2 Carman, Maria, Olejarczyk, Romina, Ruete, Regina, Demoy, Maria Belén, y Lopez Olaciregui,
Inés, 2022, Ob. Cit., pp. 201-236.

% La enumeracion de estos/as destinatarios/as constituye una réplica al modus operandi previo
que no los contemplaban: la institucién ejecutora debe acompafar a todas esas poblaciones,
cuyas condiciones de vida son también su responsabilidad. Por otra parte, este abordaje desde
la singularidad apunta a elaborar respuestas que se ajusten a la diversidad de problematicas
habitacionales.

2 Gj el protocolo del IVC incide sobre la poblacion afectada a relocalizacion de 7 villas en la
ciudad de Buenos Aires, el protocolo de Acumar afecta, en principio, a la poblacién de 632
villas, asentamientos y conjuntos habitacionales de la cuenca. Ver Acumar (2016), Protocolo
para el abordaje de procesos de relocalizacién y reurbanizaciéon de villas y asentamientos
precarios en la cuenta Matanza-Riachuelo. En linea: https:/ /www.acumar.gob.ar/wp-content/
uploads/2016/12/protocolo.pdf [Consulta: 13, marzo, 2023].
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Tanto el protocolo del IVC como el de Acumar fueron incorporados a
algunas luchas histéricas de barrios de la cuenca para exigir un compromiso de
trabajo de las instituciones involucradas en la relocalizacion.

Por su parte, los/as funcionarios/as formularon criticas mas o menos
veladas al protocolo por ir en contra de la institucién, poner la vara alta y obligarlos
a ser muds papistas que el papa. Si el protocolo constituye una utopia o una guia a
futuro -segn expresiones frecuentes de los profesionales del Estado-, es porque
interpela cierta distancia social que han interiorizado como la distancia legitima
entre ellos mismos y los habitantes populares. En el contexto de ese habitus
profesional sedimentado en las interacciones practicas, los/as vecinos/as no son
concebidos/as como un colectivo sino como una suma de individuos a los cuales
se les solucionan problemas puntuales, tales como la gestiéon de turnos médicos,
vacantes escolares, cupos en comedores, certificados de discapacidad o reclamos
técnicos.

Para la misma época firmamos convenios de colaboracion entre el IVC
y nuestro Instituto de Investigaciones de la Facultad de Ciencias Sociales de
la UBA (Gino Germani) con el objeto de formalizar las tareas de supervision
y asesoramiento del equipo UBACYT al equipo territorial del IVC. Uno de los
convenios implicé la realizaciéon de un estudio del impacto socioeconémico de
las relocalizaciones de los/as habitantes de la villa 21-24 al Barrio Padre Carlos
Mugica. La firma de estos convenios supuso disputar sentidos también en el
ambito académico. La Facultad de Ciencias Sociales, a la cual pertenecemos,
rechaz6 en un primer momento la firma de estos convenios de cooperacién con
el IVC, alegando que el mismo se encontraba bajo una gestion macrista y que la
misma vulneraba los derechos de las poblaciones populares.

La intervencién de nuestras compafieras en los barrios y este conjunto de
capacitaciones, supervisiones y productos fueron la punta del iceberg de un think
tank mas amplio que actuaba en las sombras®. En una coyuntura de suma tension,
un entramado de intercambios y cuidados mutuos procuré que este nuevo
dispositivo de intervencién resultara eficaz y contribuyera, al menos en parte,
a mejorar los estindares de una politica ptblica. En el marco de las desiguales
luchas por la definicién de las politicas de relocalizacién, nuestra propuesta de
trabajo territorial se transform¢é en un punto de vista autorizado respecto de como
esta debia planificarse y ejecutarse. Y esa nueva modalidad de trabajo territorial
se vio legitimada por el corpus de investigacion producido por el equipo.

% Con esta expresion nos referimos a la produccion de un cimulo de conocimientos en torno a los
procesos de relocalizacién que involucraba estudios académicos, la sistematizacion del abordaje
social de las trabajadoras y los resultados parciales de nuestros trabajos de campo.
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La problematica de los carreros

Uno de los puntos de tensiéon de la relocalizacion en la villa 21-24 se
vincul6 con las familias cartoneras que trabajaban recolectando materiales con
carros tirados a caballo.

En la villa, los carreros destinaban varios ambientes de sus viviendas para
el acopio y la clasificaciéon de los materiales recolectados; en un espacio contiguo
a la casa, sus caballos eran alimentados y resguardados de la intemperie.
Sin embargo, en el barrio de destino no habia espacio para ello y pronto, los
materiales recolectados y los caballos dispersos disgustaron a otros vecinos/as
yarelocalizados/as en el complejo habitacional. Luego de varios enfrentamientos
que derivaron en el robo de uno de sus caballos, los carreros construyeron una
caballeriza con cartones y chapas en el espacio comtn del complejo habitacional,
contiguo a la plaza y los juegos infantiles. También utilizaron el estacionamiento
para acopiar los materiales recolectados y estacionar sus carros.

El Gobierno de la Ciudad concibi¢ este conflicto como una usurpacion
del espacio comiin, y buscé modificar la actividad productiva de los carreros. En
las reuniones de articulacién entre ministerios, la situacién de estas familias
era definida como incivilizada, ilegal y de la edad media. Funcionarios/as de
la Direcciéon de Reciclado se manifestaron en contra de la construccién de los
establos: el villerio degradaba la estética del conjunto habitacional.

Las alternativas ofrecidas por los/as funcionarios/as abarcaban desde la
reconversion de los carreros a una cuadrilla de limpieza, hasta el reemplazo de
los caballos por un motocarro eléctrico. En todos los casos, se procuraba que
realizaran una actividad mas higiénica y que no violaran la normativa vigente?.

En el dispositivo interno del entre-nos -que incluy® la lectura de trabajos
afines y el armado de una argumentacién ad hoc-, emprendimos la tarea de
volver audible la problemética de los carreros frente a las autoridades. En las
reuniones con la Direccién de Reciclado, nuestras compafieras que formaban
parte del equipo territorial del IVC pusieron en juego nuevos modos de nombrar
a los carreros®: ellos eran recuperadores urbanos, poseedores de un oficio cuyas

7 Al avanzar sobre el espacio comun del complejo, la actividad de los carreros incumplia con la
normativa de “Propiedad Horizontal”. Por otra parte, la tracciéon a sangre animal se encuentra
prohibida en la Ciudad de Buenos Aires desde el afio 1963.

% Si toda teorfa es un programa de percepcion, “el trabajo politico de representacion en palabras o
teorias (...) eleva a la objetividad de discurso piblico o de prictica ejemplar una manera de ver y de vivir
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familias venian desarrollando desde hacia varias generaciones. Fundamentaron
ademads por qué resultaba importante que esas familias se mudaran en forma
conjunta y contaran con espacio suficiente para sostener su actividad econémica.
Cuando una de nuestras compafieras quiso explicar en una mesa interministerial
que el retiro de la caballeriza no iba a ser posible sin una alternativa cercana donde
pudieran acopiar materiales, uno de los funcionarios -disgustado por la demora
que esto supondria en la relocalizacién- superpuso su voz para impedir que ella
terminara su argumentacion: “A Larreta® solo le interesa hacer, hacer y hacer®”.

¢ Qué significaba esa interrupcion? Aqui nos enfrentamos con lo que Quirés
denomina la palabra-en-la-vida social o la palabra en acto®: nuestra sensibilidad
etnogréfica debe ser capaz de captar este hecho sutil de que los mensajes no
discursivos de una interacciéon verbal pueden ser, en ocasiones, incluso mas
relevantes que aquello que se esta diciendo.

La brusca interrupcién del turno de habla de nuestra compafiera buscé no
solo reorientar la conversacion hacia los ejes de gestion que realmente importaban,
sino también moralizar a la trabajadora discola que no se ajustaba a las
negociaciones tolerables involucradas en el proceso de relocalizacion. Este gesto
disciplinador responde menos a atributos singulares de tal o cual funcionario/a
que a ciertos marcos y repertorios interpretativos que, de tan naturalizados,
pueden resultar inconscientes.

El diagnostico y la solucién propuesta por nosotras no coincidia con los
imaginarios estatales de la gestién macrista sobre los -siempre inasibles- sectores
populares: los carreros estaban a afios luz de encarnar el ideal del pobre meritorio
(Si al menos los carreros no ocuparan tanto lugar...si fueran otra cosa, si pudieran
reconvertirse en otro oficio mds aceptable...seria menos escandaloso).

Después de arduas negociaciones de nuestras compaferas con las
autoridades del Instituto de Vivienda y de la Direccion de Reciclado, se consensu6
trasladar la actividad de los carreros a un galpén cerca del barrio construido pa