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La tesis que nacio de la experiencia de
una Practica Profesional Supervisada

El presente articulo surge como parte del Trabajo
Final de Tesis denominado: “Proceso de compras y
contrataciones en el Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de Salta (C.P.C.E), Andlisis en el marco de
una Practica Profesional Supervisada”, dirigido por la
Lic. Maria Graciela Party.

Inicio del proceso de tesis

El proceso de redaccion de mi tesis se vio significativamente impulsado por
una herramienta de gran valor: la Practica Profesional Supervisada (PPS), que
realicé en el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Salta (CPCES).
Para cumplir con los requisitos de la PPS, elaboré un informe detallado sobre
la experiencia, el cual, desde una perspectiva académica, me permitié generar
contenido fundamental para mi tesis. Dicho informe incluy6 la contextualizacion
de la entidad, el desarrollo de las actividades realizadas, propuestas de mejora,
un andlisis del proceso de compras —tanto interno como externo—, asi como
una reflexion sobre las habilidades adquiridas durante la préctica.

Una vez finalizado y presentado el informe correspondiente a la PPS,
comencé de manera gradual a trabajar en el plan de trabajo, requisito previo
fundamental para la elaboracion de la tesis o trabajo final. En esta etapa,
organicé un cronograma en el cual planifiqué fechas y me enfoqué en estudiar
para rendir y aprobar la ultima materia del plan de estudios. Fue entonces
cuando experimenté un punto de inflexion: el camino hacia la graduacion
estaba claramente trazado y restaba Unicamente alcanzar una meta concreta.

A través de las redes sociales, me informé sobre un Taller de Trabajo Final
organizado por la catedra de Seminario de Practica Profesional, que se llevaria
a cabo de manera virtual en un plazo aproximado de diez dias. Durante el
desarrollo del taller, y mediante diversas actividades propuestas en clase,

trabajamos en la elaboracidn de secciones fundamentales del plan de trabajo.
El objetivo principal era que, al finalizar el taller, dicho plan estuviera revisado y
listo para su presentacion en la mesa de entradas de la facultad, dando inicio
al proceso administrativo de aprobacion mediante la emision de la resolucion
correspondiente. Finalmente, este procedimiento culminaria en un acto
administrativo formal, mediante el cual se convocaria al tribunal examinador
encargado de evaluar la tesis o trabajo final.

Desarrollo del Trabajo Final/ Tesis

Durante el desarrollo del taller de tesis, realizamos puestas en comin sobre
los posibles temas a abordar en el trabajo final. A partir de estas instancias,
surgieron coincidencias tematicas que propiciaron la conformacion de un
equipo integrado por dos pares pedagdgicos. De manera afortunada, uno de mis
compafieros, Facundo Farias —estudiante de la Licenciatura en Economia—,
se desempefiaba en el area de compras, 1o que resultd sumamente pertinente
para el enfoque que queriamos desarrollar. Asi, encontré un compafero ideal
para llevar adelante el proyecto de tesis. La experiencia fue profundamente
enriquecedora e implicd compartir responsabilidades y conocimientos 1o que
nos permitid abordar el trabajo desde distintas perspectivas, favoreciendo el
desarrollo integral de cada capitulo.
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Esta colaboracion no solo facilitd la distribucion de tareas, sino que también
aportd nuevas ideas y enfoques que quizas no hubiéramos considerado
individualmente. La negociacion, el trabajo en equipo, la productividad y la
capacidad resolutiva fueron aspectos fundamentales para avanzar con éxito
en nuestro proyecto coman.

Asimismo, considero fundamental destacar la importancia de la sinergia
en el trabajo en equipo, uno de los aspectos mas valiosos de este proceso.
La colaboracion lograda nos permitid potenciar nuestras habilidades y
conocimientos, lo que fue clave para alcanzar el objetivo de presentar nuestro
plan de trabajo y, posteriormente, el trabajo final. La comunicacion efectiva, la
escucha activa y la disposicion para aprender del otro generaron un entorno
de colaboracion que facilitd la resolucion de desafios y promovid la innovacion
en cada etapa del desarrollo. Esta experiencia reafirmd la relevancia de la
cooperacion y el trabajo conjunto en proyectos tanto académicos como
profesionales.

La Interdisciplinariedad

Este proyecto también representd la primera ocasion en que un trabajo final
fue realizado de manera conjunta por un estudiante de la Licenciatura en
Economia y una estudiante de la Licenciatura en Administracion. La dimension
interdisciplinaria constituyé un aporte significativo, ya que nos permitié integrar
saberes de distintas areas para abordar la tematica de forma mas completa
y enriquecedora, combinando analisis micro y macro desde una perspectiva
cualitativa. La complementariedad de nuestras formaciones académicas
nos brindd herramientas diversas que facilitaron un andlisis mas profundo
y una propuesta mas solida. Esta experiencia puso de manifiesto el valor
de la colaboracion entre las carreras que integran el campo de las Ciencias
Econdmicas.

En esta linea, el trabajo final/tesis se centra en analizar la efectividad y
eficiencia de los procedimientos de compras y contrataciones del CPCES. El
objetivo principal es identificar areas de mejora, optimizar el uso de los recursos
y reconocer posibles obstaculos que dificulten el desarrollo del proceso. A partir
de este andlisis, buscamos ofrecer una vision clara sobre las mejores practicas
en la gestion de compras y contrataciones, asi como proponer recomendaciones
(tiles que permitan a la organizacion perfeccionar sus procedimientos internos.
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Para contextualizar, la PPS se llevo a cabo en el CPCES, una entidad paraestatal
de derecho publico creada en 1945, Su funcion principal es controlar y regular
el ejercicio profesional en el ambito de las Ciencias Econdmicas dentro de la
provincia, asi como velar por los intereses de sus matriculados en lo técnico,
ético, asistencial y previsional. La institucion tiene su sede en la ciudad de Salta,
en calle Espafia N°1420, y su creacion respondid a la necesidad de organizar y
regular la profesion en concordancia con la legislacion nacional vigente.

Las bases para el desarrollo del trabajo final/tesis se sustentan en una PPS que
articula los conocimientos adquiridos durante la formacion universitaria con la
experiencia concreta del mbito laboral. Esta integracion resulta especialmente
valiosa, ya que no solo permite consolidar lo aprendido en el plano tedrico, sino
también desarrollar habilidades practicas fundamentales, como la resolucion de
problemas y la proactividad, competencias que se adquieren principalmente a
través de la experiencia profesional.

El trabajo final/tesis esta dividido en cinco capitulos, cuyo contenido se resume
a continuacion:

e (Capitulo I: Este capitulo ofrece una vision general del funcionamiento
actual del area de compras del CPCES. Se describen las tareas
cotidianas del personal, asi como un esquema simplificado que
representa el circuito administrativo seguido para la realizacion de
compras y contrataciones.

e (Capitulo II: En esta seccion se expone la aplicacion practica de los
procedimientos observados, con el apoyo de diagramas de flujo y
documentacion interna. Se establece una diferenciacion entre compras
mayores y menores, en concordancia con la bibliografia consultada y
las observaciones realizadas durante la PPS.

e (Capitulo lll: Este capitulo presenta un diagnostico exhaustivo del
proceso, utilizando diversas herramientas de andlisis. Se emplea el
Diagrama de Pareto para priorizar los aspectos mas relevantes, las
matrices EFE (Evaluacion de Factores Externos) y EFI (Evaluacion de
Factores Internos) para valorar los factores externos e internos que
afectan el proceso, y se concluye con un analisis FODA que proporciona
una vision integral de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas identificadas.



e (Capitulo IV: En este capitulo se proponen mejoras orientadas a
optimizar la gestion del proceso mediante la implementacion de
recursos tecnoldgicos. En particular, se destaca el uso de Microsoft
Power Bl para la creacion de reportes y tableros de control que facilitan
el seguimiento de montos, solicitudes, contratos, ahorros y otros
aspectos econdmicos relevantes.

e (Capitulo V: Analiza la influencia de variables macroeconémicas, como
el PBI, lainflacidn, las tasas de interés y el tipo de cambio, en el proceso
de compras y contrataciones durante el periodo de la practica.

Después de intensos dias de trabajo, logramos presentar nuestro plan.
Posteriormente, se procedi¢ a la apertura del expediente correspondiente y, de
manera inesperada, recibimos una notificacion oficial de la mesa de entradas
con la resolucion de aprobacion. El siguiente paso fue claro: iniciar la redaccion
de los capitulos y solicitar las correcciones pertinentes a nuestra directora de
tesis, la Lic. Maria Graciela Party.

Afortunadamente, la comunicacion y el feedback dentro del equipo fueron
muy agiles, lo que nos permitié avanzar progresivamente en la elaboracion de
cada capitulo y de las distintas secciones que componen la estructura final de
la tesis. Asi, en septiembre comenzamos con las Ultimas correcciones, esta
vez bajo la supervision de la catedra de Seminario de Practica Profesional, a
cargo del Lic. Luis Mauri, quien nos sefiald aspectos a mejorar relacionados
con la estructura de los indices, detalles formales y el cumplimiento de las
Normas APA.

Finalmente, recibimos la dltima revision y el visto bueno definitivo por parte
de la catedra. Nos comunicamos con la directora de tesis, presentamos las
notas correspondientes y se acordd la conformacion del tribunal examinador.
Por su parte, el Lic. Luis Mauri nos propuso posibles fechas para la defensa,
y se establecié que la presentacion tendria lugar el 8 de noviembre a las
16:00 horas. Todo se vivi6 con gran emocion y preparacion para ese dia tan
importante.

El dia esperado llegd. Sentiamos nervios por exponer ante el tribunal y
expectativa por la devolucion. Familiares, amigos y compafieros, emocionados
y atentos, nos aguardaban fuera del aula para acompafnarnos. Ese momento
significaba la culminacion de una etapa y la realizacion de un suefio. Habiamos
sido testigos en numerosas ocasiones de egresados celebrando con carteles,
huevos, harina y papel picado; y esta vez, era nuestro turno. Esa tarde de
noviembre, bajo la lluvia, fue testigo del final de nuestra etapa como estudiantes.

Conclusion

Este recorrido por mi experiencia en la PPS'y en el desarrollo de mi trabajo
final/tesis ha sido, sin duda, una etapa profundamente enriquecedora tanto
en lo académico como en lo personal, marcada por grandes desafios y
aprendizajes. La oportunidad de trabajar en el CPCES me permitid aplicar
los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera en un contexto real,
enfrentando situaciones concretas y proponiendo mejoras efectivas en los
procedimientos de compras y contrataciones.

La colaboracion con mi compafiero, estudiante de la Licenciatura en Economia,
la sinergia que logramos y el aporte de la interdisciplinariedad enriquecieron
cada instancia del proceso. Esta experiencia evidenci6 que el trabajo en equipo
y la integracion de distintas perspectivas son claves para alcanzar resultados
solidos y creativos. Asimismo, reafirmé el valor de la cooperacion entre las
carreras que conforman el campo de las Ciencias Econdmicas, destacando el
valor de aprender y crecer conjuntamente.

Finalmente, este trabajo final/tesis representa no solo un paso significativo
en mi camino hacia la graduacion y la obtencion del titulo de Licenciado en
Administracion, sino también una oportunidad para contribuir con propuestas
que puedan mejorar la gestion interna de una institucion clave en nuestra
provincia. Sin dudas, la practica y la investigacion constituyen herramientas
poderosas para transformar la teoria en acciones concretas, y espero que este
trabajo sirva de inspiracion para futuros proyectos.

Para despedirme, dejo una frase que quisiera compartir con quienes
contintian este camino:

“Elijo creer que los suefios se cumplen, trabajandolos”.
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