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Un ano de gestion
con resultados concretos

Este primer afio de gestion al frente de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales (FCEJyS) de la Universidad Nacional de
Salta (UNSa) ha concluido con un balance que, medido segln nuestros
propios indicadores estratégicos, revela un desempefio solido y sostenido
en todas las dimensiones de la vida universitaria. En un contexto
de crecientes exigencias institucionales, econémicas y académicas,
nuestra Unidad Académica no solo cumplid con sus compromisos, sino
que superd las metas previstas en la mayoria de los ejes evaluados,
alcanzando cerca del 93% de los objetivos académicos establecidos en
el Plan Estratégico Institucional.

El presente articulo sistematiza los principales logros obtenidos durante
el 2025, organizados en torno a los tres pilares de la gestion: el académico,
el de investigacion y extension, y el institucional-administrativo. Su
propdsito es dar cuenta, con transparencia y rigor, de los avances que
involucran a toda la comunidad universitaria.

Fortalecimiento académico: calidad, inclusion y renovacion

En materia académica, el afio 2025 estuvo marcado por una apuesta
decidida a la mejora continua de los procesos formativos. Uno de los
instrumentos centrales fue la aprobacion del Programa de Politica
Académica (Res. CD-ECO N° 699/25), concebido como un plan
integrador que aborda simultaneamente el ingreso, la permanencia y el
egreso de los estudiantes de pregrado, grado y posgrado. A través de

esta iniciativa se articula el seguimiento de las trayectorias estudiantiles,
la profesionalizacién docente y la actualizacion curricular, configurando
asi una herramienta de planificacion académica de largo alcance.

En el marco de esta politica académica, se puso en marcha el Programa
de Cursos Intensivos Intersemestrales (Res. CD-ECO N° 700/25),
orientado a estudiantes que perdieron laregularidad en materias troncales
y aspiran a recuperarla antes del inicio de un nuevo semestre. Esta
iniciativa reafirma el compromiso de la Facultad con el acompafiamiento
de los trayectos de quienes mas lo necesitan, mediante herramientas
concretas que favorecen la continuidad y el avance académico.

En el mismo sentido, se implementd el Programa de Graduacion
Efectiva (Res. CD-ECO N° 472/25), que permitié a 160 estudiantes del
Plan de Estudios 2003 finalizar sus estudios durante 2025, con una
tasa de cumplimiento del 100% en la elaboracion de trabajos finales
en plazos menores a seis meses. Este resultado, histéricamente inédito
para la Facultad, evidencia el impacto de vincular la voluntad politica con
herramientas pedagogicas y administrativas eficaces.

Durante 2025, 160 estudiantes lograron finalizar
sus estudios gracias al Programa de Graduacion
Efectiva, con una tasa de cumplimiento
del 100% en los plazos establecidos.
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En cuanto a los concursos docentes, se sustanciaron 52 concursos en
la Sede Central durante dicho afio, mientras que mas de 50 procesos
adicionales contindlan en curso. Esta cifra representa un avance
significativo en el ordenamiento y la regularizacion de la planta docente,
una demanda histérica de la comunidad académica.

En el dmbito del posgrado se registraron logros de proyeccion estratégica.
Se concreto la apertura de la primera cohorte del Doctorado en Ciencias
Econdmicas con orientacion en Contabilidad y en Gestion Publica, en
el marco de una propuesta interinstitucional desarrollada con la Red
FACE. También, se cre6, en conjunto con la Facultad de Humanidades, el
Doctorado en Gestion de Politicas Publicas, cuya inscripcion esta prevista
para el segundo semestre de 2026. Simultdneamente, tres maestrias
-Derecho Privado, Contabilidad y Auditoria, y Economia del Desarrollo-
obtuvieron la acreditacion de la CONEAU, consolidando la calidad de la
oferta de posgrado de la Facultad.

El vinculo con el sector productivo y el mercado laboral se fortalecio a
través de la Feria de Empleabilidad 2025 y de la firma de nuevos convenios
de Practica Profesional Supervisada con empresas e instituciones de
distintos rubros, incluyendo el sector energético, el financiero, el turistico
y el de servicios profesionales. Entre los actores con los que se profundizd
la articulacion se encuentran Ganfeng Lithium, Seaboard Energias
Renovables, la CNEA, el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
Salta (CPCES) y la Consultora CETA Capital Humano.

También se estd avanzando de manera sustantiva en la implementacion
del Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios (SACAU),
con encuentros de diagnostico y formacion destinados a la comunidad
docente, no docente, estudiantes y graduados. Estas acciones se
encuentran orientadas a la actualizacion de los planes de estudios y a la
reduccion de la brecha histdrica entre la duracion teérica y la duracion
real de las carreras.

Investigacion y extension: territorio, comunidad y vanguardia

La Secretaria de Investigacion y Extension consolidd en 2025 un ciclo
de trabajo que combind presencia territorial, produccion cientifica y
vinculacion con actores estratégicos del entorno provincial y regional.

Las Jornadas de Investigacion en Ciencias Economicas, Juridicas y
Sociales (JICES) celebraron su quinta edicion con 80 trabajos presentados
-la cifra mas alta desde su creacion- y una participacion estudiantil del
26%, superando la meta institucional del 25%. Por primera vez, se
organizd una instancia preparatoria denominada PRE-JICES, consistente
en una videoconferencia internacional sobre estrategias de financiamiento
para la investigacion cientifica, que contd con 98 inscriptos. Asimismo,
la participacion femenina en las jornadas alcanzo el 61,9% del total de
expositores, evidenciando una mayor representacion femenina en las
actividades de investigacion.

+80 trabajos presentados en las JICES 2025

+15 proyectos de investigacion en marcha

+19 proyectos de extension en territorio

+150 extensionistas participantes en la convocatoria anual

Un hito de especial relevancia en investigacion fue el reconocimiento de
la Universidad Nacional de Salta como uno de los tres mejores proyectos
del pais en la convocatoria PDTS CIN-UNI UEAR 2025, impulsada por
el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y la Union Europea (UE).
El proyecto premiado, denominado “Energia y control digital” y en el
que participan investigadores de nuestra unidad académica, aborda
la transformacion digital para la equidad energética en zonas urbanas
vulnerables del norte argentino y representa un ejemplo paradigmatico
del compromiso de la Facultad con la generacion de conocimiento con

impacto social.

En términos de internacionalizacién, se recibieron estudiantes
provenientes de Perd, Colombia, Bolivia y Brasil a través del programa
CRISCOS, y se firm¢ un acuerdo que permitira a diez estudiantes de
la Facultad participar de la AFS Youth Assembly, que se realizard en
Ginebra, Suiza, en 2026. Asimismo, se lanz6 una nueva Diplomatura
en Liderazgo Global, en conjunto con el Ministerio de Economia de la
Provincia de Salta.

En extension universitaria, la Convocatoria Anual de Proyectos registro
19 iniciativas activas, con una participacion estudiantil que alcanzd el
64,62% del total de integrantes, superando ampliamente la meta del 60%
establecida. Las actividades se desarrollaron en diferentes localidades de
nuestra provincia: Salta Capital, los Valles Calchaquies, Cafayate, Rosario
de Lerma y General Gilemes, extendiendo la presencia universitaria a
comunidades que historicamente han tenido menor acceso a este tipo
de acciones.

Se desarrollaron mas de 15 propuestas de formacion, entre cursos,
talleres, seminarios y diplomaturas. Entre ellas se destacan la
Diplomatura Internacional en Economia Verde -en articulacion con la
Red Latinoamericana para la Investigacion y el Desarrollo de Politicas
Publicas-, la Diplomatura en Gestion de Emprendimientos -con la
Municipalidad de Salta- y la Diplomatura en Gestion y Administracion de
Cooperativas -con el Banco Credicoop-. El crecimiento de la participacion
del personal no docente en estas actividades y del publico en general
refleja la vocacion de la Facultad por proyectarse hacia la comunidad
mas alla de sus aulas.

La revista Econdmicas Habla, publicacion digital semestral con ISSN
propio, consolidd su periodicidad y se afianzd como un espacio de
produccion y circulacion de conocimientos dentro de la comunidad
académica. En su sexto ndmero, la participacion estudiantil en la
autoria de los trabajos alcanzd el 35%, superando con amplitud la meta
establecida del 15%. En el mismo sentido, la participacion femenina llegd
al 62%, el valor mas alto registrado desde la creacion de la revista, lo
que da cuenta de una creciente diversidad de voces en la construccion y
difusion del conocimiento.

Gestion institucional: transparencia, infraestructura y proyeccion
2026

En el eje administrativo, la Facultad alcanzd un nivel de ejecucion
presupuestaria global del 91,88% sobre un crédito total de méas de 6.100
millones de pesos. Los gastos en personal registraron una ejecucion del
99,74%, y los de funcionamiento del 98,06%, lo que refleja una gestion
financiera responsable y orientada a sostener las condiciones operativas
de la institucion.

En materia de infraestructura, se concretd la remodelacion del Salén
Auditorio Hugo Ignacio Llimds y se modernizo la oficina de la Direccion
General Académica. Para el afio 2026, el Plan de Inversion prevé la
adecuacion de la Sala de Profesores, la modernizacion del sector de
Informatica y Comunicaciones, y la reubicacion y acondicionamiento del
deposito de Patrimonio.

Entre las acciones destinadas a fortalecer la transparencia institucional
en la gestion se destaca la publicacion anual del anteproyecto de
presupuesto y de las resoluciones presupuestarias en la pagina web de
la Facultad, garantizando el acceso de la comunidad a la informacion
sobre el uso de los recursos publicos.

Una gestion que mira hacia adelante

El balance del primer afio de gestion no se agota en los nimeros,
aunque estos resultan elocuentes. Detrds de cada indicador superado
existen decisiones institucionales que expresan valores: la conviccion de
que la calidad académica y la inclusion no son objetivos contradictorios;
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que la investigacion debe dialogar con el territorio; que la transparencia
fortalece la confianza de la comunidad; y que una facultad publica tiene
la responsabilidad de proyectarse mas alla de sus ambitos tradicionales
de actuacion.

El camino recorrido en 2025 establece bases solidas para los desafios
previstos para 2026: la continuidad del proceso de acreditacion de la
carrera de Contador Publico, la presentacion del nuevo Doctorado en
Gestion de Politicas Publicas ante la CONEAU, la implementacion plena
del SACAU en todos los planes de estudio, y la profundizacion de las
politicas de acompariamiento estudiantil.

Los logros alcanzados son el resultado del esfuerzo
colectivo y el compromiso de cada integrante de
nuestra comunidad universitaria. Una institucion

universitaria solo puede crecer cuando cada
persona que la integra siente que su aporte importa.

La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Salta afronta el futuro con la conviccidn de
que los desafios que vienen son también nuevas oportunidades
para crecer, innovar y fortalecer su compromiso con la educacion
publica. Los avances alcanzados durante este primer afio son el resultado
del trabajo colectivo de estudiantes, docentes, no docentes, graduados y
autoridades, y constituyen el punto de partida para seguir construyendo
una institucién cada vez mas inclusiva, comprometida y cercana a
las necesidades de su comunidad.
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