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PICE:

De Debilidad Detectada
a Fortaleza Institucional

En 2022, la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) identificé una
debilidad en las Facultades de Ciencias Econdmicas de Argentina: la
escasa participacion de docentes y profesionales en la investigacion
cientifica, lo que limitaba la generacion de conocimiento propio y la
vinculacion con el medio socioeconémico.

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de
Tucuman (UNT) tom6 este desafio como una oportunidad de crecimiento.
Impulsada por un programa inicial de estimulo y financiamiento de la
SPU, lanz6 el ciclo de Proyectos de Investigacion en Ciencias Econdmicas
(PICE), una iniciativa que la institucion decidié incorporar y sostener
de manera permanente. El objetivo fue claro: cimentar una cultura
investigativa robusta y sostenible.

El disefio del programa PICE se basé en la conformacion de equipos
interdisciplinarios compuestos por docentes, investigadores, estudiantes
avanzados y graduados. Esta combinacién no solo garantiza la

—

transferencia metodoldgica, sino que también asegura la renovacion
constante de los cuadros de investigacion.

Los proyectos abordan un espectro tematico fundamental para el
desarrollo, cubriendo dreas que trascienden la contabilidad tradicional y
se conectan con los desafios contemporaneos. Los ejes de investigacion
evaluados incluyen: Economia, Administracion, Contabilidad, Tributacion,
Administracion Publica, Derecho, Educacion, Costos, ademéas de temas
emergentes como la digitalizacion, la sostenibilidad y el capital del co-
nocimiento.

El indicador méas elocuente del éxito de los PICE es su capacidad para
movilizar a la comunidad académica. La iniciativa ha trascendido la
categoria de programa piloto para convertirse en una politica estratégica
que atrae y forma nuevos investigadores afio tras afio, tal como lo
demuestran las cifras de participacion:

© 2023/2024: 38 proyectos - 278 participantes - Récord de participacion,
demostrando la consolidacion.

e 2024/2025: 32 proyectos - 108 participantes - Estabilizacion y
enfoque en la calidad de la produccion.

e 2025/2026: 36 proyectos - 119 participantes - Diez grupos nuevos
que garantizan la renovacion y la apertura a nuevas lineas de trabajo.

Estos nimeros reflejan el compromiso de la Facultad para mantener y
expandir su base de investigadores, asegurando que la actividad cientifica
sea una parte esencial de la vida universitaria. Una caracteristica distintiva
del programa PICE es el riguroso ciclo de evaluacion y difusion de
resultados, estructurado en varias etapas para fomentar la comunicacion
cientifica:



¢ Presentacion de Avances (Poster): los primeros hallazgos se exponen
en jornadas internas mediante la modalidad de pdster, lo que permite
la retroalimentacion temprana entre pares.

¢ Exposicion y Resumen (PowerPoint): a lo largo del proyecto se realiza
una exposicion formal con PowerPoint, acompafiada de un resumen
extendido de diez pdginas que contiene el desarrollo metodoldgico y
los resultados clave, preparando el material para su publicacion final.

La difusion de los resultados ha sido institucionalizada a través de
productos académicos de alto valor:

e Libros de Resumenes: al finalizar los proyectos del ciclo 2022/2023,
se entregaron los Libros de Resumenes a cada director de proyecto,
garantizando el registro y acceso a los temas abordados.

e Congresos y Libros Completos: la culminacion del ciclo 2024/2025
estuvo marcada por la realizacion de un Congreso, donde se
entregaron los certificados correspondientes y un Libro con los
Trabajos Completos, elevando el nivel de difusion y permitiendo la
citacion en el ambito cientifico.

A pocos afios de su implementacion, los PICE han logrado transformar
una debilidad histérica en una fortaleza académica duradera. Al integrar
la investigacion, la docencia y la extension como pilares inseparables, la
Facultad de Ciencias Econdmicas no sélo genera conocimiento pertinente
para la sociedad, sino que también forma a las préximas generaciones de
profesionales con pensamiento critico y capacidad de anélisis riguroso.
Los PICE son la demostracion de que, con compromiso institucional y
una gestion eficiente, la inversion en investigacion rinde frutos tangibles
y duraderos.



